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Projeto Pedagégico do Curso de Pés-Graduacao lato sensu de MBA, em
Gestao e Controladoria Empresarial da Faculdade de Ciéncias Humanas
de Pernambuco.

Os Cursos de poOs-graduacdo lato sensu da Faculdade de Ciéncias Humanas de
Pernambuco denominados cursos de especializacdo sdo programas de nivel superior, de
educacdo continuada, com os objetivos de complementar a formagdo académica, atualizar,
incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao
aprimoramento da atuacdo no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por
profissionais tecnicamente mais qualificados para o setor publico, as empresas e as
organizacdes do terceiro setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.

O curso de Po6s-Graduacdo lato sensu devera ter uma duracdo minima de 360
(trezentas e sessenta) horas/aula, nestas ndo computado o tempo de estudo individual ou em
grupo, sem assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente, para elaborag¢do individual
de monografia ou trabalho de Conclusao de curso.

A érea de conhecimento dos Cursos de Pos-Graduagdo lato sensu oferecidos pela
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco corresponde a area de Ciéncias Sociais,
Negocios e Direitos, todos oferecidos na modalidade presencial e ofertados na sede da IES,
na Av. Jodo de Barros, 561, Boa Vista, Recife/PE.

No tocante aos cursos de pds-graduacdo lato sensu, a IES assume o compromisso
formal de estudantes da educag@o superior com necessidades especificas, que concluindo a
graduacgdo, tenham condi¢des de seguir o aperfeicoamento da formagao.

Os certificados de conclusdo de cursos de especializagdo devem ser acompanhados
dos respectivos histdricos escolares, nos quais devem constar, obrigatdria e explicitamente:

I - ato legal de credenciamento da institui¢do, nos termos do artigo 2° da Resolucdo
n° 1, de 6 de abril de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido, de 09 de abril de 2018;

IT - identificacdo do curso, periodo de realizacdo, duracdo total, especificacdo da
carga horéria de cada atividade académica;

IIT - elenco do corpo docente que efetivamente ministrou O curso, com sua
respectiva titulagao.
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Os certificados de conclusdo de curso de especializacio deverdo ser
obrigatoriamente registrados pela Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco, IES
devidamente credenciada e que efetivamente ministrou o curso e terdo validade nacional.

Os certificados obtidos em cursos de especializagdo ndo equivalem a certificados de
especialidade.

O corpo docente do curso de especializacdo serd constituido por, no minimo, 30%
(trinta por cento) de portadores de titulo de pés-graduacdo stricto sensu, cujos titulos
tenham sido obtidos em programas de pOs-graduacdo stricto sensu devidamente
reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacio pertinente.

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) de pos-graduacgdo lato sensu da Faculdade de
Ciéncias Humanas de Pernambuco € constituido pelos seguintes componentes:

I — A Matriz Curricular do Curso de Pés-Graduacéo lato sensu de MBA, em Gestdo
e Controladoria Empresarial, com uma carga de 380 (trezentos e oitenta) horas, conforme
Anexo I, contem disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interagdo no
processo educacional, com o respectivo plano de curso, contendo objetivos, programa,
metodologia de ensino, previsdo de trabalhos discentes, avaliagdo e bibliografia, de acordo
com o Anexo LI

Para a conclusio do curso de Pds-Graduacdo lato sensu, o aluno devera fazer um
trabalho de conclusdo de natureza individual para avaliagdo perante banca examinadora.

1- METODOLOGIAS:

A Metodologia objetiva explicitar as formas como os conteidos serdo
desenvolvidos em sala de aula e mesmo fora da aula. E a dindmica da ac¢do pedagdgica que
deve ficar definida de forma coerente com os contetidos ¢ objetivos.

Conteudos ¢ a relacdo dos contetdos basicos que serdo trabalhados durante o curso,
podendo ser subdividido em tdpicos e deve apresentar coeréncia interna entre 0S mesmo.

Os objetivos sd@o o que o docente espera em termos de resultados de aprendizagem
dos alunos.

Como exemplos de Atividades de Ensino, onde os conteidos poderdo ser
desenvolvidos pelos docentes em sala de aula, sugerimos:
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a) Aulas Expositivas:

- “A aula expositiva consiste numa prelecdo verbal utilizada pelos professores com
o objetivo de transmitir informacdes a seus alunos.”

Na moderna Didética do Ensino Superior a aula expositiva propicia a inovagao,
objetivando desenvolver “(...) atividades de pesquisa e estudo individual, bem como a
busca de informacgdo e dados novos para os debates em aula. Uma aprendizagem ativa e um
processo de descobertas dirigidas sdo enfatizados. Incentiva-se também uma aprendizagem
interativa em pequenos grupos. Discutem-se temas e assuntos atuais, de forma abrangente,
complexa e que integra seus diversos aspectos. Integram-se efetivamente teoria e pratica,
conhecimento e realidade. (...)”

b) Forum de Debates:

- E discutir sobre determinado tema.
Vale salientar que, nesta Atividade de Ensino ndo objetiva (...) “a aprendizagem
especifica de alguma coisa, mas a transferéncia do que foi aprendido.”

O docente podera dividir a classe em dois grupos, viabilizando conhecimentos
prévios necessarios para a formulacdo do problema (uma leitura de texto, uma prelegdo,
demonstracdo ou dramatiza¢do), onde, por exemplo, um grupo defenderd uma determinada
posicdo e o outro grupo contestara o seu posicionamento.

O papel do professor na discussio com a classe toda “(...) ndo consiste em
manipular o grupo de maneira que este siga passos predeterminados e alcance conclusdes
preestabelecidas, mas em ajudar o grupo a progredir mediante a divisdo do problema em
suas partes componentes, que poderdo ser resolvidas em etapas. Sua funcdo € mais a de
formular os problemas que a de sugerir solu¢des. O professor procura guiar a discussao
através de certas linhas, mas ndo conduzi-la para longe do interesse e aceitagdo do grupo.”

Esta atividade ““(...) requer do docente uma série de habilidades didéticas, para
iniciar a discussdo, para fazer perguntas, para estimular a participagdo e vencer as
resisténcias dos alunos.”

¢) Dinamica de Grupo:

- E, também, debater sobre um determinado problema.
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“Esta estratégia consiste em fracionar um grupo grande em pequenos grupos de
modo a facilitar a discussdo.” A classe € dividida em “(...) grupos de seis pessoas (...) ” para
discutir “(...) um assunto durante seis minutos. Na verdade, estes niimeros nao sao fixos; os
grupos podem ter quatro a seis membros e o tempo destinado a discussdo pode chegar até
uns dez minutos.”

“(...) Para que a estratégia do fracionamento possa ser adotada com bons resultados,
€ necessario que os alunos identifiquem claramente os objetivos da discussdo e estejam
preparados para serem concisos em suas intervencdes. Convém também, que o grupo
escolha, logo no inicio da discussdo, um representante para proceder ao relator das
conclusdes no final. O professor podera auxiliar os grupos movimentando-se entre eles para
prestar esclarecimento e avaliar o seu progresso. Se for necessirio o tempo poderd ser
prorrogado, mas o professor devera avisar acerca de seu esgotamento um minuto antes. O
professor cuidard também para que todos os grupos apresentem suas conclusdes ao
‘grupdo’ (todos os alunos da classe) (...)”, por intermédio do representante do grupo.

d) Seminarios:

- “Num sentido bastante amplo, o semindrio € constituido por um grupo de pessoas
que se retinem sob a coordenacdo de um especialista com o objetivo de estudar um tema.
Nos cursos superiores, o semindrio se desenvolve geralmente no ambito de uma classe,
sendo o seu coordenador o professor de uma disciplina especifica. Este professor elabora
um calendério para as apresentagdes dos trabalhos e orienta-os acerca da procura de fontes,
tais como: livros, revistas, relatérios de pesquisa, pessoas e institui¢des. Muitas vezes o
professor também auxilia os alunos no sentido de organizar o assunto e planejar a
apresentacdo. No final da apresentagcdo cabe-lhe ainda coordenar a sessdo de critica e fazer
comentarios acerca da exposicao.

Para que um seminério cumpra o seu papel, que € mais o de ser fonte de idéias que
meio de informacdo, cumpre observar alguns requisitos. Primeiramente é necessario que o
aluno ou grupo responsavel pela apresentacio esteja convencido de que o mais importante
no semindrio ndo € “expor o tema”, mas criar condi¢des para a sua discussdo. Por essa
razdo, convém que os trabalhos sejam apresentados por escrito com cOpias suficientes para
todos os alunos, distribuidas com antecedéncia.

Cuidados especiais devem ser tomados pelo professor na fase que sucede a
apresentacdo. Ele deve assumir primeiramente o papel de coordenador do grupo de
discussdo.” “(...) E no final do seminario, cabe-lhe fazer comentarios sobre a exposi¢ao.
Estes comentarios serdo certamente de natureza critica, mas sobretudo orientadora.”
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e) Estudo de Caso:

- “O estudo de caso consiste em apresentar fatos ou resumos narrativos de situacdes
ocorridas em empresas, 6rgaos publicos ou em outras instituicdes com vistas a sua andlise
pelos alunos. A situacdo € apresentada sem qualquer interpretacdo, podendo incluir
declaracdes das personagens envolvidas, organogramas, demonstrativos financeiros, cOpias
ou trechos de relatorios ou, simplesmente, descri¢cdes verbais. Os alunos, individualmente
ou em grupo, passam a trabalhar, podendo consultar as fontes que desejarem. As solucdes,
apreciagdes ou criticas dos alunos sdo finalmente apresentadas a classe e discutidas, para
que seja apontadas as mais validas.

O estudo de caso é muito empregado (...)” “(...) para analise de problemas e tomada
de decisdes. Recomenda-se sua utilizagdo para proporcionar ao aluno uma vivéncia dos
fatos que possam ser encontrados no exercicio da profissdo e para habitud-los a analisar
situagdes sob seus aspectos positivos e negativos antes de tomar uma decisdo.”

f) Resenha Critica:

- “De um modo geral, resenhar consiste em examinar e apresentar o contetido de
obras prontas, acompanhado ou ndo de avalia¢do critica. (...)” (...) “E, (...)” “excelente
exercicio inicial de autonomia intelectual, uma vez que o exame de obras ji prontas
oportuniza treinamento de compreensao e critica, além do contato mais aproximado com
bons autores e com o pensamento ja elaborado, o que, para o iniciante, servird de modelo
interessante de produgdo cientifica.

As partes essenciais de uma resenha sio:

Identificacao da obra — Fichamento, que inclui: autor, titulo, imprenta, total de
paginas resenhadas.

Credenciais do autor — Os créditos: Formacdo, publicacdes, atividades
desenvolvidas na area.

Conteddo — As idéias principais, pormenores importantes, pressupostos para o
entendimento do assunto.

Conclusoes — Localizacdo (onde se encontram na obra) e breve explicacdo das
conclusdes do autor.
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Critica — Determinacao histérica e metodoldgica (cientifica, jornalistica, didatica)
da obra, contribui¢des importantes, estilo, forma, méritos, consideracdes éticas.”

99 ¢

Desta forma: “(...) Critica é a ‘resenha de texto’, (...)” “com énfase na critica. (...)”
O docente apresenta um determinado texto a classe, com algumas consideracoes

gerais sobre um assunto, solicitando aos alunos uma Resenha Critica sobre o tema,

determinando o total mdximo de piginas, a fonte e o tamanho da fonte para o trabalho.

O docente deve-se atentar nas diferentes necessidades que demandem atendimento
especial, que por sua especificidade, a diversificacdo da metodologia utilizada serd
fundamental na participacio e aprendizagem de estudantes com necessidades educacionais
especiais.

O docente procura trabalhar o conteido através da abordagem cognitivista partindo
de um conhecimento gradual de nocdes e operacdes possibilitando que o aluno cresga tanto
intelectualmente, como emocionalmente em cada nivel de conhecimento alcancado,
procurando situacdes de desequilibrio para o aluno, de modo que permita o ensaio,
possibilite o erro, incentive a pesquisa e a investiga¢do para que o mesmo busque conhecer
e compreender a solucio dos problemas apresentados.

Nas disciplinas integrantes do Curso de Pds-Graduacdo lato sensu de MBA, em
Gestdao e Controladoria Empresarial, tais como Metodologia de Pesquisa, Didatica do
Ensino Superior, Controladoria Estratégica de Custos, Gestdo Estratégica de Custos,
Planejamento Estratégico Aplicado as Organizagdes, Financas Coorporativa e Empresarial,
Financas Publicas, Gestdo em Logistica, Gestdao de Pessoas e Recursos Humanos — RH,
Contabilidade Fiscal e Tributaria, Legislacio Tributaria Fiscal, Contratos e Licitagao,
Conciliagdo e Mediacdo e Apresentacdo de Trabalho de Conclusdo do Curso avalia-se a
aprendizagem, com aulas expositivas, Forum de Debates, Dindmica de Grupo, Seminarios,
Estudos de Casos, Resenha Critica, Projetos de Monografia e Apresentacao de
Monografia (apenas na disciplina de Apresentacdo de Trabalho de Conclusdo do Curso),
onde serao definidos a critério dos docentes e determinados nos Planos de Cursos dos seus
respectivos Modulos das disciplinas, com excecdo da disciplina de Apresentacdo de
Trabalho de Conclusao do Curso, que serdo através de Projetos de Monografia e
Apresentacao de Monografia.

Com relacdo ainda as disciplinas integrantes do Curso de P6s-Graduagdo lato sensu
de MBA, em Gestao e Controladoria Empresarial, tais como Metodologia de Pesquisa,
Didatica do Ensino Superior, Controladoria Estratégica de Custos, Gestao Estratégica de
Custos, Planejamento Estratégico Aplicado as Organizacdes, Financas Coorporativa e
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Empresarial, Financas Publicas, Gestdo em Logistica, Gestdo de Pessoas e Recursos
Humanos — RH, Contabilidade Fiscal e Tributéria, Legislacdao Tributaria Fiscal, Contratos e
Licitacdo, Conciliagdo e Mediacdo e Apresentacdo de Trabalho de Conclusdo do Curso, o
processo de avaliagdo da aprendizagem dos estudantes serd por meio de trabalhos de
pesquisa individuais ou a critério do docente da disciplina, responsavel pela avaliagdo do
desempenho discente, como exemplo, por meio de provas escritas, sendo todas
determinadas nos Planos de Cursos dos seus respectivos Mddulos das disciplinas, com
excecdo da disciplina de Apresentacdo de Trabalho de Conclusdo do Curso, que serd
avaliada através de Projetos de Monografia e Apresentacio de Monografia.

Nos procedimentos de avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem, o docente
deve-se atentar nas diferentes necessidades que demandem atendimento especial, a
flexibilidade no tempo, por exemplo, se aplica em situacdes de deficiéncia que, por sua
especificidade, provocam um desenvolvimento mais lento que aquele considerado normal e
fazem com que o estudante necessite de um tempo diferenciado para realizar a mesma
atividade que os demais. E fundamental que os processos avaliativos, tanto quanto 0s
procedimentos metodoldgicos estejam em consonancia com situagdes de deficiéncia, por
sua especificidade, para que se tenha a efetividade pedagogica.

2 - MODOS DE INTEGRACAO ENTRE GRADUACAO E POS-
GRADUACAO:

As Coordenagdes de Graduacio e Pos-Graduagdo deverdo estabelecer uma interface
da graduacdo com a P6s-Graduagado, quando houver, possibilitando neste contexto:

a) estimular a disseminacao e a divulgacdo da produgao cientifica da pds-graduacdo
(artigos, cases, pesquisas) em sua Revista Académica do Curso;

b) envolver os alunos da graduagdo em atividades como monitoria e pesquisa
auxiliar;

c) integrar os alunos da graduagdo com os da pds-graduacio por meio da promog¢ao
conjunta de semindrios, debates, foéruns, workshops e outros eventos, pesquisas, trocas de
informacdes e experiéncias;

d) assegurar a participacdo dos pos-graduandos nas atividades da graduacdo e dos
graduandos nas atividades da pds-graduagdo, visando ao intercdmbio de experi€ncias e
informacoes;

e) incentivar a discuss@o em conjunto dos conteidos da graduagdo com os da pds-
graduacdo, de modo a identificar contetdos afins, revisar e/ou aprofundar conhecimentos; e

f) incentivar a formagdo de grupos de estudos da pds-graduacdo em nivel regional,
de modo a discutir problemas e trocar experiéncias e idéias, visando a melhoria da
qualidade dos cursos.
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ITI — Composicao do Corpo docente, devidamente qualificado:

O corpo docente do curso de especializacao oferecido pela IES é, constituido por,
no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pds-graduacdo stricto sensu,
cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pos-graduagdo stricto sensu
devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo
pertinente, conforme o Anexo II.

III - Processo de avaliacao da aprendizagem dos estudantes:

O Processo de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes serd por meio de trabalhos
de pesquisa individuais ou a critério do docente da disciplina, responsavel pela avaliacdo do
desempenho discente, como exemplo, por meio de provas escritas, sendo todas
determinadas nos Planos de Cursos dos seus respectivos Modulos das disciplinas, com
excecdo da disciplina de Apresentacdo de Trabalho de Conclusdo do Curso, que serd
avaliada através de Projetos de Monografia e Apresentacio de Monografia.

O aproveitamento nas disciplinas serd avaliado por meio de trabalhos de pesquisa
individuais ou a critério do docente responsavel pela disciplina responséavel pela avaliacio
do desempenho discente, de acordo com a seguinte classificagao:

A — Excelente, com direito a crédito (notas de 10 a 9);

B — Bom, com direito a crédito (notas de 9 a 8);

C — Regular, com direito a crédito (notas de 8 a 7);

D - Insuficiente, sem direito a crédito (nota inferior a 7).

Considerando o professor o trabalho insuficiente, apontard as falhas e o aluno terd
15 (quinze) dias ap6s a divulgacdo do resultado para ser submetido a nova avaliagdo.

Uma unica reprovagao no Curso, implicard em desligamento definitivo do aluno do
Curso de Especializagdo, independente do médulo ou periodo cursado.

Cada aluno podera recuperar a reprovacdo em uma unica disciplina, cursando-a
novamente como matéria isolada no préximo ano letivo, desde que o curso venha a ser
oferecido pela Instituicdo.
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Cumpre os créditos do médulo o aluno que alcanca o grau ndo inferior a sete (7,0) e
tem frequéncia ndo inferior a 75% (setenta e cinco por cento) das aulas dadas e atividades
desenvolvidas, por modulo.

A mensuragdo das atividades académicas, intra e extra classe, € expressa em valores
numéricos de 0 a 10 (zero a dez), inadmitindo-se valores fracionarios.

Independentemente do numero de atividades avaliativas realizadas, o professor
registra apenas a nota total, expressa em valores numéricos de 0 a 10, e por extenso.

E facultado segunda chamada ao aluno que, tendo 75% (setenta e cinco por cento)
de frequéncia, por modulo, falte a avaliagdo por motivo de nupcias, luto, doenga, ou por
outro motivo considerado de forca maior, a critério da Coordenacgao de P6s-Graduacgao.

Mediante apresentacdo de documento comprobatério do impedimento, pode o aluno
requerer avaliacdo até oito (08) dias ap6s a data regular prevista pelo professor.

Ap6s receber o despacho, se favoravel, o aluno contacta com a Coordenagdo de Pos-
Graduacdo, que fixa nova data para avaliacdo, no prazo maximo de 24 horas apds o
deferimento.

A elaboracdo propria e individual e deposito na Secretaria do Curso de Pos-
Graduacdo da Monografia de conclusdo, em 03 (trés) vias, sobre tema especifico, € parte
integrante do curso, como trabalho final sujeito ao critério de avaliacio por nota,
estabelecido no artigo 22 do Regimento de Pds-Graduagdo, e condi¢do para emissdao do
certificado de conclusdo.

Cada monografia de conclus@o terd um minimo de 40 (quarenta) laudas no total,
com um minimo de 25 (vinte e cinco) linhas cada uma em péginas sem notas de rodapé,
fonte Times New Roman corpo 12, notas de rodapé em fonte Times New Roman corpo 10 e
espacamento norma de caracteres;

A monografia deverd também estar de acordo, com as regras técnicas estabelecidas
pela Disciplina de Metodologia da Pesquisa oferecida pelo Curso;

A monografia de conclusdo deverd ser depositada na Secretaria do Curso de Pos-
Graduagdo ou da Secretaria da Entidade Conveniada com a IES, no prazo maximo de 90
(noventa) dias apds o encerramento da ultima disciplina do curso, em 03 (trés) vias
encadernadas, sob pena de reprovacdo no curso de Po6s-Graduacdo, sem direito a nova
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matricula ou aproveitamento de estudos no ano seguinte, se, € quando, for oferecido pela
IES;

As monografias serdo julgadas por banca examinadora composta de professores
com a titulagdo minima de Mestre em Ciéncias Contébeis, indicada pelo Coordenador de
P6s-Graduacio;

A banca examinadora julgard as monografias como “aprovadas”, com direito ao
certificado, ou “ndo aprovadas”, sem direito a este direito;

Considerado a banca a monografia de conclusdo como ndo-aprovada, apontard as
falhas e o aluno terd 30 (trinta) dias ap0ds a divulgacdo do resultado para corrigi-las e ter a
sua monografia submetida a nova avaliagdo;

O Aluno que for devidamente aprovado em disciplinas, que completem pelo menos
160 (cento e sessenta) horas-aula, poderd requerer certificado de extensdo com nivel de
p6s-graduagao.

O aluno reprovado deve requerer, quando oferecidas pela IES e no ano seguinte, na
Coordenacdo do Curso, matricula para cursar novamente o mddulo, observadas as
condicdes do art. 27 do Regimento de P6s-Graduacao.

Nio sera concedida Revisdo de avaliacdo no Curso de P6s-Graduacéo.

Ao aluno que cumpre as exigéncias minimas contratuais e as estipuladas neste
Regulamento, para aprovagdo no curso, é conferido Certificado de Pds-Graduagdo “Lato
Sensu”, com observancia do formato e disposi¢des previstas em Lei e/ou Resolugdo do
6rgdo competente, de acordo com a qualificacdo a que se destine o curso.

No caso de estudantes com necessidades educacionais especiais, requeridas pelas
diferentes necessidades que demandem atendimento especial, o docente deve
operacionalizar a flexibilidade no tempo, por suas especificidades, as metodologias e os
procedimentos de avaliagdo nos processos de ensino e aprendizagem utilizados nas
diferentes necessidades que demandem atendimento especial, bem como que os processos
avaliativos, tanto quanto os procedimentos metodoldgicos estejam em consondncia com
situacdes de deficiéncia, por sua especificidade para que se tenha a efetividade pedagdgica,
onde o docente podera solicitar o apoio do Nucleo de Acessibilidade, Inclusdo e Direitos
Humanos — (NAID) da IES

IV - O Curso de Pos-Graduacdo lato sensu de MBA, em Gestdo e Controladoria
Empresarial da Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco possui Regimento do
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Curso de Pds-Graduacao lato sensu proprio vinculado ao Curso da IES, que estd sendo
ministrado, conforme Anexo III.

V - O Curso de P6s-Graduacio lato sensu de MBA, em Gestdo e Controladoria
Empresarial da Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco possui também um
Questiondrio de Avaliacdo do Docente pelo Discente, em cada modulo, que constitui uma
parte integrante do processo de autoavaliacdo do Curso de P6s-Graduacdo lato sensu, sendo
imprescindivel como retroalimentacdo para o profissional, para a institui¢do e para o curso
de Po6s-Graduacdo, em termos de aferi¢do da efetividade da relacido ensino-aprendizagem e
da adequacdo da pratica pedagdgica docente a essa finalidade, pois o aluno é o melhor
avaliador da qualidade do ensino que lhe € oferecido. Ele tem o direito e a obrigacdo de
avaliar o professor, e este, por outro lado, também tem o direito de receber uma
retroalimentacdo de sua pratica em sala de aula, conforme Anexo IV.

VI — O Curso de Pos-Graduacao lato sensu de MBA, em Gestdo e Controladoria
Empresarial da Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco possui ainda um
Calendario das Atividades Pedagogicas previstas para o Curso, de acordo com o Anexo V.



13

<><>so pece

SO(IEDADE PEANAMBUCANA
DE CULTURA E  ENSINO

Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n® 267 de 3.04.2017 - D.O.U. de 04.04.2017)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n° 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)
CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n° 267 de 3.04.2017 — D.O.U. de 04.04.2017)

ANEXO
PROJETO PEDAGOGICO
DO CURSO DE
DE
POS-GRADUACAO
MBA, EM GESTAO E
CONTROLADORIA
EMPRESARIAL




2 §> 14
O%Q sopece

% SOCIEDADE PEANAMBUCANA

DE CULTURA E ENSINO
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n° 267 de 3.04.2017 - D.O.U. de 04.04.2017)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n° 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)
CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n® 267 de 3.04.2017 — D.O.U. de 04.04.2017)
SUMARIO

Anexo I — Matriz Curricular - Grade Curricular de MBA, em Gestdo e Controladoria 15
EMPIesarial.........cocooiiiiiiiiiiiiiicc e
Anexo LI — Plano de curso, contendo objetivos, programa, metodologia de ensino,
previsdo de trabalhos discentes, avaliacdo e bibliografia............ccoceviiniiiiiiiininnnnnn. 16
Anexo II - Composi¢do do Corpo docente, devidamente qualificado............ccccoeeueennennee. 60
Anexo III — Regimento do Curso de Pds-Graduagdo 1ato Sensu.........cccceeveeeueeneeniienieennnene 61
Anexo IV — Questiondrio de Avaliacdo do Docente pelo Discente..........c.cccecueevueenneennnens 71
Anexo V — Calendério das Atividades Pedag0gicas..........ccccocuevevieiiiiiiinnieniiniieniciieens 73



15
sopece

SOCIEDADE PEANAMBUCANA
DE CULTURA E  ENSINO

Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n° 267 de 3.04.2017 - D.O.U. de 04.04.2017)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n° 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)
CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n® 267 de 3.04.2017 — D.O.U. de 04.04.2017)

Xl

ANEXO1
Matriz Curricular

GRADE CURRICULAR DE MBA, EM GESTAO E CONTROLADORIA
EMPRESARIAL

Nome da Disciplina Car}gz'l
Horaria

Metodologia de Pesquisa 40
Didatica do Ensino Superior 40
Controladoria Estratégica de Custos 30
Gestao Estratégica de Custos 30
Planejamento Estratégico Aplicado as Organizacdes 30
Financas Coorporativa e Empresarial 30
Finangas Publicas 30
Gestdao em Logistica 30
Gestdo de Pessoas e Recursos Humanos - RH 30
Contabilidade Fiscal e Tributaria 30
Legislacdo Tributaria Fiscal 30
Contratos e Licitagdo, Conciliacdo e Mediacdo 30
Apresentacdo de Trabalho de Conclusio do Curso 30

TOTAL 380
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ANEXO IT
Planos de curso, contendo objetivos, programa, metodologia de ensino, previsao de
trabalhos discentes, avaliacio e bibliografia:

ap

CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: METODOLOGIA DE PESQUISA
CARGA HORARIA: 40 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2020

EMENTA

Conceito e amplitude do conhecimento. Definicio da caracterizagdo dos tipos de
conhecimento. Fundamento, modalidade e etapas da pesquisa e do trabalho cientifico.
Métodos e técnicas de pesquisa. Citagdes bibliograficas. Trabalhos académicos: Tipos,
Caracteristicas e composi¢do estrutural. Referéncias bibliograficas. Apresenta¢do Grafica.
Normas da ABNT. Aplicacdo da Interdisciplinaridade nas Ciéncias Contabeis e
Administracéio.

1. OBJETIVOS

1.1.  Discutir os principios epistemoldgicos da construcao do conhecimento cientifico e
os procedimentosdidéticos para essa construcao.

1.2.  Discutir os principais Métodos Cientificos e seus fundamentos.

1.3.  Trabalhar os elementos estruturadores da Pesquisa Cientifica com seus principais
métodos e técnicas.

1.4.  Trabalhar a normatizacio dos trabalhos cientificos e académicos. Conceituar e
classificar o conhecimento cientifico e os métodos cientificos.

2. CONTEUDOS

2.1.  Ciéncia e Conhecimento Cientifico.

2.1.1. O Conhecimento cientifico e outros tipos de conhecimento.
2.1.2. Conceito de Ciéncia.

2.1.3. Classificagao e divisao da ciéncia.



17
sopece

SOCIEDADE PEANAMBUCANA
DE CULTURA E  ENSINO

Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n° 267 de 3.04.2017 - D.O.U. de 04.04.2017)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n® 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)
CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n® 267 de 3.04.2017 — D.O.U. de 04.04.2017)

@

2.2. Métodos Cientificos.

2.2.1. Conceito e Método.

2.2.2. Desenvolvimento Histérico do Método.
2.2.3. Meétodos e Técnicas de Pesquisa.

2.3.  Hipoteses.

2.3.1. Conceito.

2.3.2. Tema, Problema e Hipotese.

2.3.3. Fontes de Elabora¢do de Hipoteses.

2.4. Variaveis.
2.4.1. Conceito.
2.4.2. As Variaveis no universo da ciéncia.

2.5. Pesquisa.

2.5.1. Conceito.

2.5.2. Planejamento e Técnicas da Pesquisa.
2.6. Projeto e Relatdrio de Pesquisa.

2.6.1. Nocodes Preliminares.

2.6.2. Estrutura do Projeto.

2.6.3. Pesquisa Piloto ou Pré-Teste.

2.6.4. Estrutura do Relatério.

2.6.5. Citagdes bibliograficas

2.7. Trabalhos Académicos.

2.7.1. Tipos, Caracteristicas e composi¢ao estrutural.

2.7.2. Referéncias bibliograficas.

2.7.3. Apresentagdo Grifica.

2.7.4. Normas da ABNT.

2.7.5. Aplicacdo da Interdisciplinaridade nas Ciéncias da Administragdo.

3.METODOLOGIA

O conteido serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serao utilizados como apoio a acao pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.
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5.AVALIACAO
O sistema de avaliacdo serd através de Apresentacdo de Projetos de Monografia.

6. BIBLIOGRAFIA
6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

GIL, A. C. Como elaborar projeto de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, M. de A. ; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos bdsicos. Pesquisabibliogrdfica. Projetos e relatorios. Publicacoes e
trabalhos cientificos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, A. C. R. da. Metodologia da pesquisa aplicada a contabilidade. Sao Paulo: Atlas,
2010.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MINAYO, M. C. S. (Org.) Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Rio de Janeiro:
Vozes, 2012.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. Sao Paulo: Atlas,
2013.

VELOSO, W. de P. Metodologia do trabalho cientifico: normas técnicas para redagcdo
detrabalho cientifico. 2.ed. Curitiba: Jurug, 2011.
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: DIDATICA DO ENSINO SUPERIOR
CARGA HORARIA: 40 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Discutir uma abordagem sistémica do processo ensino-aprendizagem, analisar os
elementos que compdem o sistema. Descrever modelos de ensino-aprendizagem.
Enfatizar a metodologia do ensino, as estratégias individuais e em grupo de
aprendizagem. Refletir sobre a avaliacdo da aprendizagem. Fornecer ferramentas
para elaboracdo de planos de disciplina e de aula. Normas da ABNT. Aplicacdo da
Interdisciplinaridade nas Ciéncias Contabeis e Administracao.

1. OBJETIVOS

1.1.  Discutir os principios epistemologicos da construcdo do conhecimento cientifico e
os procedimentosdidéticos para essa construgao.

1.2.  Discutir os principais Métodos Cientificos e seus fundamentos.

1.3.  Trabalhar os elementos estruturadores da Pesquisa Cientifica com seus principais
métodos e técnicas.

1.4.  Trabalhar a normatizacido dos trabalhos cientificos e académicos. Conceituar e
classificar o conhecimento cientifico e os métodos cientificos.

2. CONTEUDOS

2.1.  Historico sobre didatica.

2.2.  Construcido do conhecimento.

2.3. O docente do ensino superior.

24. Aaula

2.5. Meétodos de ensino

2.6.  Estratégias de ensino

2.7.  Ensino a distancia

2.8.  Avaliacdo da aprendizagem no ensino superior
2.9. Plano de curso e plano de aula
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3. METODOLOGIA

O conteudo sera realizado através de Aulas Expositivas, Forum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serao utilizados como apoio a acio pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.

5.AVALIACAO

O sistema de avaliacdo sera através de apresentacdo de trabalho, apresentacao de
plano de aula, apresentacdo de plano de disciplina e apresentacio de aula na graduacao.

6. BIBLIOGRAFIA
6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

CUNHA, M. L.. O bom Professor e sua Pratica. Campinas, Sdo Paulo: Papirus, 2005.
PIMENTA, S. G.; ANASTASIOU, L. G. C.. Docéncia no Ensino Superior. 2* ed. Sao
Paulo: Cortez, 2005

TURRA, C. M. G. et al. Planejamento de Ensino e Avaliacdo. 11? ed. Porto Alegre: DC
Luzzato, 1996.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANASTASIOU, Léa das Gracas Camargos; ALVES, Leonir Pessate (Orgs.). Processos
de ensinagem na universidade: pressupostos para as estratégias de trabalho em

aula. Joinville: Univille, 2004.

MARIN, Alda Junqueira (Coord.). Didéatica e trabalho docente. 2* Ed. Araraquara:

JM Editora, 2005.

VASCONCELOQOS, Celso dos Santos. Construcdo do conhecimento em sala de aula.13?
ed. Sao Paulo: Libertad, 2002.
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

@

DISCIPLINA: CONTROLADORIA ESTRATEGICA DE CUSTOS
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Sistema de Empresa. A controladoria; A gestdo empresarial e a controladoria; A
Contabilidade como geradora de informagdes. O papel do Controller nas organizagdes
Técnicas estruturadas de sistema de informagdes: Sistema Integrado de Gestdo, Processo de
Tomada de Decisdes. O sentido do planejamento e Controle; Conceito basico de
planejamento e Visdo de Sistemas de Informagdes Contdbeis para coletar, registrar e
armazenar informagdes de negdcio; Andlise de Custo por Departamentalizacio; Fluxo de
Caixa Projetada; Custo s/ Investimento; Custeio Variavel e Custeio por Absorcio;
Formagao de Precos; Planejamento Or¢amentario.

1.0OBJETIVOS

Capacitar os estudantes para dentro da atual estrutura econdmica globalizada, utilizar a
controladoria como ferramenta para a otimizagao do processo decisério com maior
seguranga.

2. CONTEUDOS

2.1. O papel do Controller, o sistema integrado de informacdes e o conceito de
Accountability.

O Papel do Controller.

O Sistema Integrado de Informacdes.

A Integracdo e seu Quadro de Referéncia.

Conceito de Accountability.

2.2.  Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de negdcio e objetivos.
Conceito de Sistemas.

A Empresa como um Sistema Aberto.

Filosofia de uma Empresa.

Missao.
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Propositos Bésicos.
Crencas e Valores.
Objetivos de uma Empresa.
Eficacia e Eficiéncia.

Processo de Mudanca do Sistema Empresa.
2.3.  Conceitos de modelos e de gestao.

Conceito de Modelo.

Conceito de Gestao.

Modelo de Gestao.

2.4.  Conceitos bésicos de planejamento, processo de tomada de decisdes, politicas e
interagdes entre estas e sistemas de informacoes.

Conceitos Basicos de Planejamento.

Processo de Planejamento e Controle.

Politicas.

Interacdes entre Politicas e Sistemas de In formacdes.

Sistemas de informacéo - Contextualizagéo.

Historico da Internet.

Arquitetura Cliente-Servidor.

Componentes Basicos.

Modelos de Negdcios Digitais: diferentes tipos, suas vantagens e desvantagens.
Aspectos de Seguranga: assinatura digital, autentificacdo, criptografia e esteneografia.
Novos Sistemas

A Tecnologia na Sociedade do Conhecimento
Evolucdo da Tecnologia

Sistema de Informacdo Gerencial

Gestao do Relacionamento dos Clientes - CRM
Sistema Integrado de Gestao - ERP

Descoberta do Conhecimento - KDD

Sistemas de informacdo: Impactos Socioculturais.
Aspectos Juridicos e seus Impactos Estratégicos.
Crimes com computador.

Direito bésico a privacidade.

Questoes éticas.

Avaliacdo, Andlise e Projeto de sistemas.
Componentes de um Projeto de Sistemas.

Visdo geral de viabilidades em um projeto de sistemas.
Gerenciamento de recursos de informacao.
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Discussao Critica de SIC, com relagdo aos seguintes contextos:
Pensamento Social Brasileiro,

Administracdo Publica e Privada Modelos de Integracio
Acessibilidade em sistemas operacionais.

Tomada de Decisao:

Introducio;

Conceito;

Natureza das Decisdes;

Modelos individuais de tomada de decisao;
Modelos Organizacionais de tomada de decisao;
Estrutura da Contabilidade de Custo:

Aspectos Introdutorios;

Conceito;

Elementos de custos.

Calculos — Estudo de Caso;

Planejamento de Longo Prazo:

Determinagdo dos objetivos de longo prazo;
Anélise ambiental;

Formagao das estratégias;

Metas e objetivos estratégicos;

Planejamento financeiro.

Fluxo de Caixa Projetado:

Visao Conceitual;

A Importancia;

Caso Pratico.

Custo de Capital:

Visao Conceitual;

Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC);
Planejamento de Investimento de Custo de Capital;
Decisodes de Investimento de Capital;

Tipos de Decisdes de Investimentos de Capitais;
Método de Avaliacao de Investimento de Capitais:
Introducéo;

Periodo Payback;

Taxa de Investimento;

Fluxo de Caixa Descontada;

Valor Presente Liquido (VPL);

Taxa Interna de Retorno (TIR).

Custeio Variavel e por Absorcao:
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Custeio Variavel e valorizagdo de estoques;

Tratamento dos custeios indiretos;

Comparacdo entre o custeio varidvel e absor¢ao;

Controvérsia sobre o custeio variavel.

Formacao de Preco:

Natureza do problema de preco;

Natureza da teoria dos precos;

Visdo econdmica das teorias de preco;

Preco baseado no custo / preco de mercado.

Controle Or¢gamentéario:

O orcamento na avalia¢do de desempenho;

Etapas do processo or¢amentario:

Orcamento de Vendas;

Orcamento de Producio;

Orcamento de Consumo de matéria prima;

Orcamento de Compras;

Orcamento de Mao-de-obra Direta;

Orcamento dos Custos Indiretos;

Orcamento de Estoque Final;

Orcamento de custo dos Produtos Vendidos;

Orcamento de Investimento de Capital;

2.22.100r¢amento de Caixa e

2.22.11Proje¢des Contabeis (Demonstrativo do Resultado e Balanco Patrimonial).
2.23. Sistema Integrado de Gestao, Balanced Scorecard e GECON.
2.24. Acessibilidade virtual e combate ao racismo e questdes de género no mundo virtual.

3.METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acao pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.

5.AVALIACAO

O sistema de avaliacdo sera através de provas escritas ou de trabalhos.
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6 BIBLIOGRAFIA
6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

CATELL A. (coord) Controladoria: uma abordagem da gestdo econdmica — GECON. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

NAKAGAWA, A. M. Introduc¢do a controladoria: conceito, sistema e implementacdo. Sao
Paulo : Atlas, 2011.

PADOVEZE, C. L. Sistemas de informagoes contdbeis. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FIGUEREDO, S.; CAGIANO, P. C. Controladoria: teoria e pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008

GARCIA, A. S. Introduc¢@o a controladoria: instrumentos basicos de controle de gestao de
empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MORANTE, A S.; JORGE, F. T. Controladoria: analise financeira, planejamento e controle
orcamentario. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

@

DISCIPLINA: GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Introducdo a Contabilidade de Custos: natureza, campo de aplicacdo e conceitos
fundamentais. Principios contébeis aplicados a Contabilidade e Analise de Custos.
Terminologia contibil usada na Contabilidade de Custos. Classificacdo dos Custos. Custo
de Producdo: material direto, mao de obra direta e custos indiretos. Sistemas de
Custeamento por ordem de producdo, producdo continua e sistema misto. Estudo de custos
para avaliacdo de estoques e determinacdo lucro: Custo priméario, de transformacao, fabril,
custos dos produtos fabricados e custo dos produtos vendidos. Apuracdo de custos de
coprodutos. Apuracao de custos dos Ecoprodutos. Métodos de Custeio. Custo para Controle
de Operacdes. Custos para Auxiliar no Processo Decisorio: custos fixos e varidveis margem
de contribui¢do. Implantacdo de Sistemas de Custos e Gestdo de Custos. Analise do reflexo
no sitema de custos com a discrimingao racial e questdes de género.

1. OBJETIVOS

1.1 Conscientizar sobre a importancia da disciplina, dentro de um cenério empresarial e
social altamente competitivo, de modo que os futuros contadores possam acompanhar o
avanco da ciéncia contabil, analisar e interpretar dados de custos e subsidiar os gestores no
processo decisdrio.

1.2 Formar profissionais para uma visao organizacional das empresas de modo a
contribuir para o processo decisorio.

1.3 Formar para um exercicio profissional com dominio de suas funcdes e
responsabilidade ética.

1.4 Incentivar os discentes para produgao cientifica relacionada ao campo de estudo.
1.5 Analise do reflexo no sitema de custos com a discrimingdo racial e questdes de género.

2. CONTEUDOS
2.1. Estabelecer a importancia da Contabilidade de Custos e sua relacdo com outros ramos

contabeis.
2.1.1. Introducdo a Contabilidade e Analise de Custos.
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2.1.1.1. Origem da Contabilidade de Custos, conceito e objetivos.

2.1.1.2. Principios contabeis aplicados a Contabilidade de Custos.

2.1.1.3. Relagd@o com a Contabilidade com outros ramos da contédbeis e terminologia
contabilidade custos.

2.2. Identificar tipos de custos e suas finalidades especificas.
2.2.1. Finalidades e Classificacdo dos Custos.

2.2.1.1. Finalidades especificas da Contabilidade de Custos.
2.2.1.2.Tipos de Custos.

2.3. Identificar os principais componentes do custo.
2.3.1. Custo para Determinacdo do Lucro.

2.3.1.1. Custo primario, de transformacao e fabril
2.3.1.2. Custo dos produtos fabricados.

2.3.1.3. Custo dos produtos vendidos.

2.4 Compreender os métodos de controle e contabilizagao do material direto.
2.4.1. Material Direto.

2.4.1.1. Métodos de avaliacido

2.4.1.2. Tratamento contébil das perdas

2.4.1.3. Tratamento contabil dos subprodutos, ecoprodutos e sucatas.

2.5 Identificar os componentes da mao-de-obra direta

2.5.1. Mao-de-obra Direta.

2.5.1.1. Composicdo, controle e contabilizacio.

2.5.1.2. Tratamento contabil horas extras e adicionais.

2.6. Identificar os custos indiretos, controle e contabilizacdo.
2.6.1 Despesas Indiretas de Fabricacao

2.6.1.1 Componentes do Custo Indireto

2.6.1.2.Critérios de Rateio

2.6.1.3. Taxa de Absorcdo

2.7.Analisar a variacao de custos e entender o método de calculo do PE e sua aplica¢do no
processo decisdrio.

2.7.1. Relacdo Custo/Volume/Lucro.

2.7.1.1. Comportamento dos custos fixos, varidveis e semivariaveis

2.7.1.2. Métodos de separagdo dos custos.

2.7.1.3. Método gréfico, dos pontos altos e baixos e método dos minimos quadrados.
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2.8 Estabelecer a relacdo dos sistemas de custos com a atividade da empresa e entender a
sua contabilizagao.

2.8.1. Custos para Controle e Tomada de Decisdo.

2.8.1.1. Critérios de Custeio

2.8.1.1.1. custeio direto

2.8.1.1.2. custeio por absor¢ao.

2.8.2. Custo Padrao

2.9 Estabelecer a relac@o dos sistemas de custos com a atividade da empresa e entender a
sua contabilizagao.

2.9.1 Custos para Controle e Tomada de Decisao.

2.9.1.1. Critério de Anélise

2.9.1.1.1. Custeio ABC

2.9.1.1.2. Unidade de esforco de producao

2.9.1.1.3.RWK

2.10. Efetuar andlise e obter conclusdes sobre o uso das informacdes de custos para o
processo decisdrio.

2.10.1. Custo para Tomada de Decisdes.

2.10.1.1. Consideracdes basicas sobre os custos fixos e variaveis.

2.10.1.2. Ponto de equilibrio contabil, financeiro e econdmico.

2.10.1.3. Margem de seguranca.

2.10.1.4. Margem de contribuicio.

2.10.1.5. Alavancagem operacional e Financeira.

2.11. Capacitar para elabora¢do de plano de implantagdo de sistema de custos de acordo
com o perfil de cada empresa.

2.11.1 Planejamento e Implantagdo de Sistemas de Custos

2.11.1.1. Conceito e outras consideracgdes.

2.11.1.2. Etapas para implantacdo de um Sistema de custos.

2.11.1.3. Vantagens da implantagcdo de um sistema de custos.

2.11.1.4. A gestdo estratégica dos custos.

2.11.1.5. Aspectos da gestdo econdmica e gestdo ambiental.

2.11.1.6 Analise do reflexo no sitema de custos com a discrimingao racial e questdes de
género.



0@ 29
& sopece

Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n° 267 de 3.04.2017 - D.O.U. de 04.04.2017)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n® 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)
CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n® 267 de 3.04.2017 — D.O.U. de 04.04.2017)

3. METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acao pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.

5.AVALIACAO

O sistema de avaliacdo sera através de provas escritas ou de trabalhos.
6 BIBLIOGRAFIA
6.1.BIBLIOGRAFIA BASICA

DUTRA, R. G. Custos: uma abordagem prdtica. Sao Paulo: Atlas, 2010.
LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos.Sao Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, E. Contabilidade de custos. 10.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NEVES, S. dos; VICECONTI, P. E. V. Contabilidade de custos: um enfoque direto
eobjetivo. Sao Paulo: Editora Frase, 2010.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos fdcil. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
SANTOS, Joel J. Contabilidade e andlise de custos: modelo contdbil. métodos de

depreciacdo ABC-Custeio baseado em atividades, andlise atualizada de encargossociais
sobre saldrio. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

@

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO APLICADO AS
ORGANIZACOES

CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA

ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Conceito de estratégia e sua evolucdo histérica. Andlise do ambiente interno e externo.
Teoria da vantagem competitiva e visdo baseada em recursos. Formulag@o, implementacao
e acompanhamento estratégico. Balanced Score Card.

1. OBJETIVOS

Compreender a dindmica competitiva das organizacdes e como deve ser seu
posicionamento no ambiente empresarial;

Dominar técnicas de planejamento estratégico e conhecer seus beneficios;
Saber identificar e adotar estratégias compativeis com cada tipo organizacional;
Saber como identificar tendéncias de mercado.

2. CONTEUDOS

2.1 ASPECTOS INTRODUTORIOS
2.1.1 Conceito de administracao
2.1.2 Funcdes administrativas

2.1.3 Tipos organizacionais

2.2 ESCOLAS DO PENSAMENTO ESTRATEGICO
Estratégia e tatica.

2.2.1. Escolas da estratégia

2.2.2Escolas prescritivas

2.2.3 Escolas transitivas

2.2.4 Escolas descritivas

2.2.5 Escolas Integradoras

2.3 ESTRATEGIA
2.3.1 Historico



o
& sopece

Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n° 267 de 3.04.2017 - D.O.U. de 04.04.2017)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n® 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)
CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n® 267 de 3.04.2017 — D.O.U. de 04.04.2017)

31

2.3.2 Objetivos da administragdo estratégica
2.3.3 Vantagem competitiva

2.3.4 Unidade estratégica de negdcio

2.3.5 Organizagdo, direcdo e controle estratégico

2.4 ANALISE EXTERNA
2.4.1 Caracterizacao e funcionamento dos setores
2.4.2 Analise setorial: analise das cinco for¢as competitivas (Porter)
2.4.3 Fatores Criticos de Sucesso - FCS
2.4.4 Analise SWOT
2.5 ANALISE INTERNA
2.5.1 Anaélise dos recursos e capacidades da empresa
2.5.2 Identificagdo e avaliagdo dos recursos organizacionais
2.5.3 Planejamento e controle de
2.5.3.1 vendas.
2.5.3.2 custos de mio-de-obra direta.
2.5.3.3 despesas.
2.5.3.4 disponibilidades

2.6 TEORIAS DE GESTAO ESTRATEGICA
2.6.1 Teoria da Vantagem competitiva
2.6.2 Visdo baseada em recursos

2.7 FORMULACAO ESTRATEGICA
2.7.1 Niveis estratégicos
2.7.2 Estratégias de Crescimento

2.7.3 Estratégias de Redugao: liquidacao e reviravolta
2.7.4 Estratégias de Estabilidade

2.8 IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO
2.8.1 Analise da estrutura organizacionail

2.8.2 Analise das competéncias essenciais a firma

2.8.3 Cultura, poder e estrutura

BALANCED SCORE CARD

2.9.1 Metodologia de implementacido e acompanhamento

2.9.2Niveis de interagdo: Financeiro, Cliente, Processos Internos e Aprendizagem
2.9.3 Exemplo de Mapa Estratégico
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3.METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acio pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.

5.AVALIACAO

O sistema de avaliacdo sera através de provas escritas ou de trabalhos.
6 BIBLIOGRAFIA
6.1.BIBLIOGRAFIA BASICA

FERENCE, Thomas P.. Estratégia Sao Paulo: Saraiva, 2012. 192p.

BETHLEM, Agricola de Sousa. Estratégia empresarial conceitos, processo e administraciao
estratégica 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. 395p.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Estratégia Empresarial & Vantagem
Competitiva Como Estabelecer, Implementar e Avaliar 3 ed. rev. Sao Paulo: Atlas, 2001.
455p.

6.2 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAVALCANTI, Marly (Org.). Gestao estrategica de Negocios evolucdo, cenarios,
diagnosticos e acdo 01 Sdo Paulo: Pioneira- Thomsom Learning, 2001. 385p.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa
estrategias de negocios focados na realidade brasileira 7.ed. Sao Paulo: Atlas, 2011. 450p.
ZACCARELLI, Sérgio B.. Estratégia e sucesso nas empresas Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
244p.
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: FINANCAS COORPORATIVA E EMPRESARIAL
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Introducdo ao estudo: defini¢do, objetivos, contribuicdo para o desenvolvimento da
empresa. Administracdo Financeira e Administrador Financeiro. Estrutura organizacional:
setor financeiro, espaco hierdrquico, capacitacio de pessoal. Indice de convencimento,
solvéncia, liquidez, lucratividade. Ponto de equilibrio, alavancagem operacional e
financeira. Andlise horizontal e andlise vertical, de balancos e suas deducdes para a
administragdo financeira. Programacdo financeira, técnica do orcamento empresarial,
estrutura de fontes e usos. Problemas de geréncia financeira: f administracido do capital de
giro, administragdo dos ativos fixos e de investimento de capital. Fontes endogenas de
capital: novas chamadas de capital, reinversdo do lucro retido. Célculo do custo segundo
cada fonte de capital a fim de decisdo de capitacdo. Fontes exdgenas de capital: mercado
financeiro, financiamento a custo e a longo prazo, titulos de propriedade. Calculo de custo
segundo cada fonte de capital a fim de capitacgdo.

1. OBJETIVOS

Conceituar e relacionar os objetivos da administrag@o financeira e orgamentaria.
Avaliar alternativas de investimento.

Analisar a estrutura financeira das empresas.

Analisar demonstragdes financeiras.

Planejar, elaborar e analisar orcamentos.

2. CONTEUDOS
2.1. Objetivos da Administracao Financeira.
2.1.1. Decisdes empresariais de natureza financeira.

Definicao e objetivo.

Atribuicoes do administrador financeiro.
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2.2. Conceitos Basicos.

Juros Simples.
Juros Compostos.
Empresa.

Fluxo de Caixa.

Valor atual de uma série uniforme.

Valor atual de uma série nao uniforme.

Custo de capital.

Inflagdo e juros reais.

2.3.  Avaliagdo de Alternativas de Investimento.
Generalidades.

Meétodo Playback Periodo (tempo de retorno do investimento).
Taxa média de retorno.

Valor atual liquido.

Taxa interna de Retorno.

2.3.6. O efeito da inflacdo na avaliacdo de investimentos.
Risco e Incerteza.

Administra¢do do Capital de Giro.

Conceitos.

Administrag¢do de estoques.

2.4.  Administragdo de Disponibilidades Financeiras.
Fatores imperativos.

Principios gerais.

Aplicacdo de saldos excedentes.

Estratégia de aplicacdo no mercado aberto.
2.5. Administracdo de Contas a Receber.

Fatores imperativos.

Politica de crédito.

Politica de cobranca.

2.6. Estrutura Financeira da Empresa.

Generalidades.

Principios da alavancagem financeira.

Fatores que influenciam a composi¢@o da estrutura financeira.
Fontes de financiamento.

2.7. Utilizacdo do Lucro — Politica de Dividendos .
Otimizacdo.
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@

Teoria residual.
Fatores determinantes.

Mecanismos de distribuicao de dividendos.
2.8. Anaélise de Demonstracdes Financeiras.
Principais demonstracOes financeiras.
Analise vertical e analise horizontal.

Indices financeiros.

Utilizagdo de analises de demonstragcdes financeiras.
2.9. Planejamento, Controle e Uso de Orcamentos.
Generalidades.

Orcamentos globais.

Controle or¢camentario.

Andlise do ponto de equilibrio das operagdes.

3.METODOLOGIA

O conteido serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acdo pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.

5.AVALIACAO
O sistema de avaliacdo sera através de provas escritas ou de trabalhos.
6 BIBLIOGRAFIA

6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, A. ; LIMA, F.; GUASTI, L. Fundamentos de administracdo financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, L. J. Principios da administracdo financeira. Sao Paulo: Pearson, 2010.
HOII, M. Administracdo financeira e orcamentdria. 8.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ap

ASSAF NETO, F. Curso de Administracdo financeira. Sao Paulo: Atlas, 2011.

HOJI, M. Administracdo financeira na prdtica: guia para educagdo financeira corporativa
e gestdo financeira pessoal. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

ROSS, S.; JORDAN, B.; WESTERFIED, R. W. Principio de administracdo financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2009.
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

Xl

DISCIPLINA: FINANCAS PUBLICAS
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

As necessidades publicas. Atividade financeira do estado. Historico dos tributos e das
financas publicas em face da evolucdo social. Federacdo. Federalismo fiscal. Distribuicio
de funcdes entre os poderes. Planejamento orcamentario. Leis orcamentarias. Crédito
or¢amentario. Adicionais. Despesas Publicas. Responsabilidade fiscal. Financiamento de
gastos. Operacdes de créditos. Equilibrio fiscal. Partilha de receitas. Receitas publicas.
Ingressos publicos. Controle de execucdo or¢gamentaria. Tribunal de contas.

1. OBJETIVOS

Conhecer as no¢oes fundamentais de Financgas Publicas: a atividade financeira do Estado, o
federalismo fiscal, o planejamento e as leis or¢camentérias, assim como os principios que
orientam o orcamento. Examinar a forma de financiamento dos gastos estatais, a partilha de
receitas tributarias, a atuagdo do Tribunal de Contas e o controle da execugao orcamentéria,
com destaque para os controles das despesas publicas.

Estruturar e analisar orcamento publico receita publica, despesa publica e patrim6nio
publico.

Compreender as multiplas faces das receitas publicas e as suas diversas espécies, além de
nog¢oes gerais acerca do poder de tributar e da competéncia tributaria.
Conhecer o regime contdbil adotado no Brasil para o setor publico.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

2.1 FINACAS PUBLICA

2.1.1 Conceituacao.

2.1.2 Campo de Atuacio

2.1.3 Pré-compreensdo do tema

2.1.4 As Necessidades Publicas e a Atividade Financeira do Estado

2.1.5 Breve histérico dos Tributos e das Financas Publicas em face da evolugéo social
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2.2 SISTEMAS FINANCEIRO:

2.2.1 Sistema Or¢camentario

2.2.2 Sistema Financeiro

2.2.3 Sistema Patrimonial

2.2.4 Sistema Compensado

2.2.5 Atividade Financeira do Estado na Federacio

2.2.5 O Estado Financeiro, a Republica e o Federalismo Fiscal
2.2.5 A distribui¢@o de funcdes entre os Poderes

2.3. REGISTROS CONTABEIS
2.3.1 Or¢amentario, Financeiro, Patrimonial e Compensado.

2.4. REGIME DE ADIANTAMENTO OU SUPRIMENTO DE FUNDOS.
2.4.1. Conceito e finalidades do regime de adiantamento.

2.4.2. Operacionalizacio do regime de adiantamento

2.4.3. Controle dos adiantamentos e Prestacdo de Contas.

2.5. ORCAMENTO PUBLICO, PPA, LDO, LOA
2.5.1. Conceitos

2.5.2. Principio Or¢amentéario

2.5.3. Tipos, Elaborac@o e Aprovacao de Or¢amento
2.5.4. Crédito Orcamentario

2.6. CREDITOS ADICIONAIS

2.6.1. Conceito e Classificacdo

2.6.2. Autorizacdo e Abertura
2.7.RECEITA PUBLICA

2.7.1 Conceito e Classificacdo

2.7.2 Receita Or¢camentaria

2.7.3 Receita Extra-Orcamentaria

2.7.4 Estagios

2.7.5 Restituicdo e Anulagdo de Receitas
2.7.6 Exercicio Pratico

2.8 - DIVIDA ATIVA
2.8.1-Conceito
2.8.2- Divida publica em face do equilibrio fiscal

2.9. DESPESA PUBLICA
2.9.1 — Conceito e Classificacdo
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2.9.2 - Codificagdo e classificacdo funcional programatica
2.9.3 - Estégios

2.9.3.1 - Empenho

2.9.3.2 - Liquidagao

2.9.3.3 - Pagamento

2.9.3.4. Divida Publica

2.9.4 Restos a pagar

2.10 PATRIMONIO PUBLICO
2.10.1 - Conceito

2.10.2 — Bens Publicos

2.10.3 - Direitos e Obrigacdes
2.10.4 — Exercicio Pratico

2.11 TIPOS DE POLITICAS
2.11.1 — Politica fiscal
2.11.2 — Politica monetaria
2.11.3 — Politica cambial

2.12. — PRINCIPIO TEORICOS DA TRIBUTACAO
2.12.1 — Leiturada NBCT - 16 (1 a 3)

2.12.2 - Idem, idem (4 a 6)

2.12.3 - Idem, Idem (7 a 8)

2.12.4 - Idem, Idem(9 a 10)

2.13— Registros Diversos

2.13.1 Diversas incorporacdes e desincorporagdes
2.13.2 Empréstimo e Cessao de Bens

2.13.3 Reavaliacdo de Bens

3. METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acdo pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.
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5.AVALIACAO

O sistema de avaliacdo serd através de provas escritas ou de trabalhos.
6 BIBLIOGRAFIA

6.1 BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Curso de Financgas Publicas — Uma abordagem
Contemporanea - editora Atlas, 2015.

BRASIL. LEI No 4.320, DE 17 DE MARCO DE 1964 - Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal. Disponivel em: <
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4320.htm>

KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica: teoria e pratica 12 ed Sao Paulo: Atlas, 2013.
404p.

6.2 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo S@o

Paulo: Atlas, 2011. 376p.
QUINTANA, Alexandre Costa et al.. Contabilidade Publica Sdo Paulo: Atlas, 2011. 243p.
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO EM LOGISTICA
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Aspectos conceituais da gestdo de materiais e logistica. Gerenciamento e previsdo de
estoques. Técnicas de armazenagem, distribuicdo, movimentacdo e transporte de produtos.
Importancia do departamento de compras e sua relacdo com as demais areas
organizacionais. Satisfacdo do cliente e servigos logisticos. Recursos patrimoniais:
defini¢des e gestao.

1.0OBJETIVOS

Apresentar a gestdo de materiais e sua importancia organizacional
Destacar os principais procedimentos de previsiao e gerenciamento de estoques
Evidenciar os aspectos de armazenagem, distribui¢c@o e transporte de materiais

2. CONTEUDOS

2.1 ASPECTOS INTRODUTORIOS

2.1.1 Conceitos de Material e Administracao de Material;

2.1.2 A abordagem logistica

2.1.3 Hierarquia organizacional: a posi¢do da Administracdo de Material no organograma;
2.1.4 As funcdes Administrativas Aplicadas a Administracao de Material;

2.1.5 As relagdes da administracdo de materiais com as fun¢des bésicas da empresa.

2.2 VISAO ESTRATEGICA DA LOGISTICA
2.2.1 Conceitos chaves em logistica integrada
2.2.2 Supply Chain Management

2.2.3 Servicos logisticos no

2.2.4 comércio eletrdnico

2.3 GERENCIAMENTO DE ESTOQUES
2.3.1 Conceito de estoques
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2.3.2 Principais atividades relacionadas com a gestdo de estoque
2.3.4 Métodos de mensuracao dos estoques

2.3.5 Custo dos estoques

2.3.6 Curva ABC

2.4 PREVISAO DE ESTOQUES

2.4.1 Estoque de seguranca

2.4.2 Ponte de pedido

2.4.4 Lote econdmico de compra

2.4.5 Indicadores de gerenciamento de estoques

2.5 NOCOES DE ARMAZENAGEM E MOVIMENTACAO

2.5.1 A importancia da armazenagem e movimentagdo de materiais

2.5.2 Critérios de armazenagem;

2.5.3 Critérios de movimentacdo;

2.5.4 Tipos de equipamentos mais utilizados no processo de armazenagem e movimentagao

2.6 DISTRIBUICAO DE PRODUTOS

2.6.1 Conceitos, tipos e fungdes

2.6.2 Propriedades e Defini¢do dos canais de distribuicao.
2.6.3 Sistemas de distribuicdo

2.7 GESTAO DE TRANSPORTE

2.7.1 Papel e importancia da fungdo de transportes
2.7.2 Fatores de influéncia no custo e no preco
2.7.3 Classifica¢ao dos modais de transporte

2.7.4 Administracdo do transporte proprio

2.7.5 Roteirizacio de veiculos

2.7.6 Rastreamento de veiculos

2.7.7 Agendamento de entregas

2.7.8 Alocagdo de carga nos veiculos

2.8 DEPARTAMENTO DE COMPRAS

2.8.1 Conceitos basicos

2.8.2 Organizagao do setor

2.8.3 Relacionamento com os demais departamentos organizacionais

2.9 NIVEL DE SERVICO AO CLIENTE

2.9.1 Servico logistico

2.9.2 Tipos de servigos ao cliente

2.9.3 Rentabilidade de clientes e nivel de servico
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2.9.4 Administracao do nivel de servico e a satisfacdo do cliente

2.10 RECURSOS PATRIMONIAIS
2.10.1 Nocgdes fundamentais;

2.10.2 Classificagdes,

2.10.3 Inventario fisico.

3.METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serao utilizados como apoio a acio pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.

5.AVALIACAO

O sistema de avaliagdo sera através de provas escritas ou de trabalhos.
6. BIBLIOGRAFIA

6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Marco Antonio Pereira. Administra¢do de materiais Uma abordagem logistica 5.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010. 528p.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo R. Campos. Administracdo de materiais e
recursos patrimoniais 3.ed. S@o Paulo: Saraiva, 2010. 441p.

NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo
estratégica, operacdo e avaliacdo Rio de Janeiro: Campus, 2007. 400p.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALLOU, Ronald H.. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/ logisitica empresarial Sao
Paulo: Bookman, 2010. 616p.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos materiais e patrimoniais Sdo Paulo: Atlas,
2010. 210p.

VIANA, Jodo José. Administracao de Materias, um Enfoque Préatico Sdo Paulo: Atlas,
2012. 448p.
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS E RECURSOS HUMANOS - RH
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

A Gestdo de pessoas nas organizacdes. Suprimento. Treinamento e desenvolvimento.
Avaliacdo de desempenho. Remuneracdo. Administracdo das relacdes com o funcionério.
Auditoria e controle em Recursos Humanos.

OBJETIVOS

1.1.Analisar o processo de evolucdo da Gestdo de Pessoas, buscando o ajuste na relagdo
individuo x organizagdo a partir da compreensao das estratégias e dos aspectos técnicos
utilizados para o gerenciamento humano nas organizagoes.

1.2. Motivar os alunos para a proposicdo de novas abordagens para a Gestdao de Pessoas, a
partir de uma postura critico-reflexiva sobre os aspectos do gerenciamento humano
analisados.

2. CONTEUDOS

2.1. A GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES

2.1.1. Evolucdo da gestdo de pessoas nas organizacoes

2.1.2. Desafios e perspectivas contemporaneos da gestdo de pessoas
2.1.3. O papel da gestdo de pessoas em processos de mudangas
2.1.4. O planejamento estratégico e a gestdao de pessoas

2.2. SUPRIMENTO

2.2.1. A anélise do cargo

2.2.2. O processo de recrutamento e sele¢do

2.2.3. Planejamento e previsao da forca de trabalho
2.2.4. Recrutamento de candidatos

2.2.5. Selecao de pessoal

2.2.6. Ambientacdo e integracao
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2.3. TREINAMENTO e DESENVOLVIMENTO
2.3.1 O processo de treinamento e desenvolvimento

2.3.2 Técnicas de treinamento e desenvolvimento
2.3.3 Avaliacao do esforco de treinamento e desenvolvimento

2.4. AVALIACAO DE DESEMPENHO
2.4.1 Subjetividade, instrumentos e regras.
2.4.2 Métodos e processos de avaliacao.
2.4.3 Aplicagdo dos resultados.

2.5. REMUNERACAO

2.5.1 O que determina o que o trabalhador recebe

2.5.2 Como os empregadores determinam a remuneracao: cargos e salarios
2.5.3 Tendéncias atuais em remuneracao

2.5.4 Planos de incentivo

2.5.5 Beneficios

2.6. ADMINISTRACAO DAS RELACOES COM O FUNCIONARIO
2.6.1 Relagdes trabalhistas e negociacao coletiva

2.6.2 Administragdo de carreiras: da contratagdo a aposentadoria

2.6.3 Saude e seguranca dos funcionarios: problemas e solugdes

2.7. AUDITORIA E CONTROLE EM RECURSOS HUMANOS
2.7.1 - Auditoria e controle.

2.7.2 - Indicadores.

3. METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acdo pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratério de Informatica.

5.AVALIACAO

O sistema de avaliacdo sera através de provas escritas ou de trabalhos.
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ap

6 BIBLIOGRAFIA
6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. Rio de Janeiro:
Elsevier: Campus, 2009.

GIL, A. C. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo: Atlas, 2014.
RIBEIRO, A. de L. Gestao de pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, L. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2010.

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S. Gestao de pessoas: priticas modernas e transformacao nas
organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LACOMBE, F. J. M. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva,2005.
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: CONTABILIDADE FISCAL E TRIBUTARIA
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Conceito de Contabilidade Fiscal e Tributdria. Principios e normas bésicas da Legislacdo
Tributaria. Escrituragdo fiscal e contabilizacdo dos tributos indiretos: IPI, ICMS e ISS.
Apuracdo do PIS/PASEP e COFINS. Contabilidade adequada a Legislacdo Tributaria.
Contabilizacdo: IRPJ, CSLL. Tributagdo: microempresas e empresas de pequeno porte
(SIMPLES), Lucro Presumido. Lucro Estimado, Lucro Real, Lucro Arbitrado e
Planejamento Tributario.

1.0BJETIVOS

1.1. Operacionalizar os procedimentos nas areas especificas da Contabilidade Fiscal.

Conhecer as principais acessorias tributarias das empresas.

Elaborar demonstracoes contabeis de forma informatizada.

Apurar e contabilizar os elementos relacionados a folha de pagamento e outros
compromissos trabalhistas.

2.CONTEUDOS

2.1 CONTABILIDADE FISCAL

2.1.1 Historico da Contabilidade Fiscal;

2.1.2 Estrutura do Imposto;

2.1.3 Conceito de Tributo;

2.1.4 Principios;

2.1.5 Elementos do Tributo;

2.1.6 Renuncia Fiscal;

2.1.7 Tributos:

* JCMS /1SS / IPI/ PIS / COFINS / IRPJ e CSLL;

2.2 FORMA DE TRIBUTACAO
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2.2.1 SIMPLES e SUPERSIMPLES

Definicao de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte;
Opc¢ao pelo pagamento por meio do SIMPLES;

Empresas que ndo podem optar pelo SIMPLES;

Escrituracdo contébil simplificada (Livro Caixa);

2.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Distribuicdo de lucros aos socios Lucro Presumido:

Pessoas juridicas autorizadas a optar;

Limite de receita para optar

Definicao fiscal de receita bruta para apura¢do do lucro presumido:
* Deducdes da receita bruta;

* Momento da op¢ao;

* Apuracao do lucro presumido

* Recolhimento do IRPJ:

e Calculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Lucro Estimado;
* Empresas autorizadas a optar;

2.2.3 LUCRO ESTIMADO

Momento da opg¢ao:

Apuracao do IRPJ estimado ¢ Calculo do IRPJ estimado
Calculo da Contribuigdo Social sobre o Lucro.

2.2.4 LUCRO REAL

Conceito;

Apuracao do lucro ou prejuizo contébil;

Adicao e exclusio ao lucro ou prejuizo contabil Lucro Arbitrado:
Situacgdes que levam ao arbitramento pelo fisco.

Percentual ou coeficiente de apuracio do lucro arbitrado;
Distribuicao dos lucros;

Livro de Apuragdo do Lucro Real (LALUR);

Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF);
Modelos de Declaragoes (SIMPLES, Presumido e Real).

3. METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,

Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acao pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e

o Laboratorio de Informatica.
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5.AVALIACAO
O sistema de avaliacdo sera através de provas escritas ou de trabalhos.
6 BIBLIOGRAFIA

6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

SZUSTER, Natan et. al.. Contabilidade geral 4. ed Sao Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, Luis Martins de. Manual de contabilidade tributaria 10ed. Sao Paulo: Atlas,
2011.

VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade basica: inclui o PIS e COFINS
nao cumulativos; com alteracdes do novo Cddigo Civil 16.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

6.2 BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade intermediaria 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
183p.
TUDICIBUS, Sérgio de. Manual de contabilidade societéria: aplicavel a todas as sociedades

de acordo com as normas internacionais do CPC 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. 888p.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil 9.ed Sao Paulo: Saraiva, 2013. 544p.
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CURSO DE MBA EM GESTAO E CONTROLADORIA EMPRESARIAL
PROGRAMA DE DISCIPLINA

DISCIPLINA: LEGISLACAO TRIBUTARIA FISCAL
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Aspectos gerais do direito tributério. Tributos: conceito e espécies. Elementos da obrigacdo
tributéria. Caracteristicas do crédito tributario. Infracdes e ilicitos tributérios e respectivas
sancOes. Contencioso tributdrio. Aspectos gerais dos tributos federais, estaduais e
municipais.

1.0BJETIVOS

Conhecer a relacdo entre o fisco e o contribuinte;

Compreender os principios basicos e as normas que regem o direito e a legislacao
tributaria;

Conhecer o ilicito € o contencioso tributario;

2.CONTEUDOS

2.1 CIENCIA DO DIREITO, DIREITO FINANCEIRO E DIREITO TRIBUTARIO.
2.1.1 Direito Financeiro e Direito Tributério. Raciocinio Juridico.

2.1.2 Hierarquia das Normas.

2.1.3 Estrutura da Norma Codificada — Como Consulta-la?

2.1.4 Conteudo dos Artigos e Pardgrafos.

2.1.5 Algumas consideragdes sobre interpretagao.

2.1.6 Disposi¢des finais e transitorias.

2.2 SISTEMA CONSTITUCIONAL TRIBUTARIO.

2.2.1 Nogdes sobre o sistema.

2.2.2 Normas Constitucionais do Sistema Tributario.

2.2.3 Principios Constitucionais que limitam o poder de tributar;
2.2.4 Conceito e classificacoes de tributos
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2.2.5 Competéncia Tributéria da Unido.
2.2.6 Competéncia Tributaria dos Estados e do Distrito Federal.
2.2.7 Competéncia Tributaria dos Municipios.

2.3 OBRIGACAO TRIBUTARIA

2.3.1 Obrigacao principal e acessoria;

2.3.2 Fato gerador da obrigacio tributéria.
2.3.3 Aliquota e base de célculo

2.3.4. Sujeito ativo da obrigacdo tributéria.
2.3.5. Sujeito passivo da obriga¢do tributaria.
2.3.6 Solidariedade.

2.3.7 Capacidade tributaria.

2.3.8 Domicilio tributario.

2.4 CREDITO TRIBUTARIO

2.4.1 Lancamento.

2.4.2 Suspensdo, extin¢do e exclusio do crédito tributério.
2.4.3 Garantias e privilégios do crédito tributério

2.4.4 Responsabilidade tributéria

2.4.5 Fiscalizagdo, divida ativa e certiddoes negativas

2.5 INFRACOES E ILICITO TRIBUTARIO.

2.5.1 Consideragdes preliminares.

2.5.2 Infracdes e ilicitos de natureza meramente civis.
2.5.3 Infracdes e ilicitos de natureza administrativa.
2.5.4 Infracdes e ilicitos de natureza penal.

2.5.5 Retengao de tributos e apropriagdo indébita
2.5.6 Sancdes administrativas e penais.

2.6 CONTENCIOSO TRIBUTARIO
2.6.1 Processo administrativo tributario
2.6.2 Processo judicial

2.6.3 Conselhos de contribuintes

2.7 ASPECTOS GERAIS: IMPOSTOS FEDERAIS

2.7.1 Imposto de importacdao de produtos estrangeiros.

2.7.2 Imposto de exportacdo, para o exterior, de produtos nacionais ou nacionalizados.
2.7.3 Imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza.

2.7.4 Imposto sobre Produtos Industrializados.

2.7.5 Imposto sobre operacdes de crédito, cambio e seguro, ou relativos a titulos ou valores
mobilidrios.
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2.7.6 Imposto sobre propriedade territorial rural.
2.77.7 Imposto sobre grandes fortunas.
2.7.8 Imposto extraordinario de guerra.

2.8 ASPECTOS GERALIS: IMPOSTOS ESTADUAIS

2.8.1 Imposto de transmissao causa mortis e doacdo, de bens e direitos.

2.8.2 Imposto sobre operacOes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre prestagcdo de
servigo de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacdo.

2.8.3 Imposto sobre propriedade de veiculos automotores

2.9 ASPECTOS GERAIS: IMPOSTOS MUNICIPAIS

2.9.1 Imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana.

2.9.2 Imposto sobre transmissao inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imoveis.

2.9.3 Imposto sobre servigos de qualquer natureza

3. METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acao pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.

5.AVALIACAO

O sistema de avaliagdo sera através de provas escritas ou de trabalhos.
6 BIBLIOGRAFIA

6.1.BIBLIOGRAFIA BASICA

AMARO, Luciano. Direito tributario brasileiro 21.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2016. 541p.
BRASIL. Lei 5.172 de 25 de outubro de 1966 - Dispde sobre o Sistema Tributario Nacional
e institui normas gerais de direito tributério aplicaveis a Unido, Estados e Municipios.
Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LL5172Compilado.htm>
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito Tributario 26.ed. Sao Paulo: Saraiva,
2014. 551p.
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6.2.BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ap

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de direito tributario brasileiro 12.ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2013.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario 32.ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2011.

MARTINS, Ives Gandra da Silva (Coord.). Curso de direito tributario 13.ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2011.
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DISCIPLINA: CONTRATOS E LICITACAO, CONCILIACAO E MEDIACAO
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Licitagdo: conceito. Entes Obrigados a Licitar. Modalidade. Objeto. Processo
Administrativo: principios norteadores. Possibilidade de Contratagdo sem Licitagdo:
modalidades e etapas. Contrato Administrativo: peculiaridades, clausulas exorbitantes,
posicdo de supremacia da Administragdo Publica e suas consequéncias. A Mediagdo, a
Conciliag@o e a Arbitragem diante do novo CPC no ambito judicial e extrajudicial. Estuda-
se a nova legislacdo e a sua aplicabilidade prética na resolu¢cdo de conflitos.

1. OBJETIVOS

1.1.  Discutir os principios epistemoldgicos da construcao do conhecimento cientifico e
os procedimentosdidaticos para essa construcao.

1.2.  Discutir os principais Métodos Cientificos e seus fundamentos.

1.3.  Trabalhar os elementos estruturadores da Pesquisa Cientifica com seus principais
métodos e técnicas.

1.4.  Trabalhar a normatizacio dos trabalhos cientificos e académicos. Conceituar e
classificar o conhecimento cientifico e os métodos cientificos.

2. CONTEUDOS

2.1. LICITACAO:

2.1.1. Conceito;

2.1.2. Dos entes obrigados a licitar

2.1.3. Modalidades licitagao;

2.1.4. Finalidades da licitacao;

2.1.5. Objeto da licitagao;

2.1.6. Licitag@o enquanto processo administrativo (a questdo da solenidade);
2.1.7. Principios vetores da licitacdo;

2.1.8. Inexigibilidade;

2.1.9. Dispensa de licitacdo:
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2.1.9.1. Casos;

2.1.9.2. Peculiaridade de cada uma das modalidades de licitagao;
2.1.9.3. Etapas da licitacao;

2.2. CONTRATOS

2.2.1. Do contrato enquanto categoria juridica;

2.2.2. Contrato administrativo;

2.2.3. Peculiaridades;

2.2.4. Das clausulas exorbitantes;

2.2.5. Modificacao unilateral;

2.2.6. Fiscalizacao;

2.2.7. Imposi¢ao de sancoes;

2.2.8. Garantia de execugio;

2.2.9. Ocupagdo provisoria de bens e servicos;

2.2.10. Rescisao unilateral.

2.3. MEDIACAO e a CONCILIACAO NO NOVO CPC (aspectos extrajudiciais e
judiciais): 2.3.1. O estimulo aos operadores do direito para que busquem a solug¢ao
consensual dos conflitos (Novo CPC, art. 3°)

2.3.2. As orientagdes para os profissionais das demais areas diante da possibilidade de um
novo mercado de trabalho;

2.3.3. Da disciplina dos mediadores;

2.3.4. Conciliadores judiciais (e extrajudiciais) como auxiliares da Justica (Novo CPC, arts.
165 a 175);

2.3.5. Da audiéncia de conciliacdo e mediacdao (Novo CPC, art. 334);

2.3.6. Topicos presentes no Novo CPC que anunciam a emergéncia da mediacdo, da
conciliacdo e da arbitragem.

3.METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acio pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratdrio de Informatica.

5.AVALIACAO

O sistema de avaliacdo sera através de provas escritas ou de trabalhos.
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6 BIBLIOGRAFIA
6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo. Sao Paulo: Malheiros, 2006.
MELLO, Celso A. B. de. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros,
2006.

PIETRO, Maria Sylvia Zanella Di. Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAETANO, Marcello. Principios Fundamentais do Direito Administrativo.

Coimbra: Livraria Almeida, 1996.

GASPARINI, Ditdgenes. Direito Administrativo. Sao Paulo: Saraiva, 2001.
MEDAUAR, Odete. Direito Administrativo Moderno. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2006.
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DISCIPLINA: APRESENTACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO
CARGA HORARIA: 30 HORAS/AULA
ANO DE APLICACAO: 2017

EMENTA

Conceitos basicos de monografia. Estrutura para elaboracdo de monografia. Orientacdo
técnica para elaboracdo de projeto de monografia. Orientacdo técnica para planejamento,
investigagdo e elaboracdo de trabalho monografico na area de estudo de Ciéncias contabeis.
Através da Normatizacdo da Associacdo Brasileira de Normais Técnicas — ABNT.
Acessibilidade pedagogica.

1. OBJETIVOS

Conceituar trabalho monografico.

Conhecer a estrutura metodoldgica cientifica para a elaboragdao de um trabalho
monografico.

Elaborar uma monografia na area contabil.

Apresentar o trabalho monografico.

1.5. Estudar novos mecanismos de acessibilidade pedagogicas

2. CONTEUDOS

Conceitos basicos de monografia.
Orientacdo para confeccao do projeto Monogréafico.
Conceito de Projeto.

Finalidade e importancia.

Estrutura e apresentagdo do projeto.
Objetivo do projeto.

Tema da Pesquisa.

Justificativa.

Definicao dos Termos.

2.8.0bjetivos.

2.8.1.0bjetivo geral e Objetivos especificos.
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2.9 .Metodologia.

Revisdo Bibliografica.

Referencial Tedrico ou Bases Conceituais.
Procedimentos metodoldgicos.

Técnicas - observacio direta intensiva observacao, entrevista, observacao direta extensiva:
questionario, formulario, medidas de opinido e de atitudes, pesquisa de mercado.
Estrutura Preliminar do Relatério Final.

Cronograma.

Orcamento.

Referéncias Bibliogréficas.

Bibliografia.

Anexos.

Exigéncias regulamentares para elaboracdo de monografia.

Elementos pré-textuais.

Elementos textuais da monografia.

Elementos pos-textuais.

Apresentacdo Grafica da Monografia.

Paginacio.

Datilografia ou Digitagao.

Margens, espacejamentos e tipos datilograficos.

Ilustracao, tabelas e graficos.

Numerac¢ado progressiva.

2.18. Comunicac¢do do Trabalho Monogréfico.

2.19. Novos Instrumentos pedagéogicos de Acessibilidade.

3. METODOLOGIA

O conteudo serd realizado através de Aulas Expositivas, Férum de Debates,
Dinamica de Grupo, Semindrios, Estudos de Casos e Resenha Critica.

4. RECURSOS

Serdo utilizados como apoio a acdo pedagogica o uso de Quadro branco, Projetor e
o Laboratério de Informatica.

5.AVALIACAO

O sistema de avaliacdo serd através de apresentagdo do Projeto de Monografia Final
e a Monografia Final.
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6. BIBLIOGRAFIA
6.1. BIBLIOGRAFIA BASICA

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, A. C. R. Metodologia da pesquisa aplicada a contabilidade. Sao Paulo: Atlas,
2010.

VELOSO, W. de P. Metodologia do trabalho cientifico: normas técnicas para redagdo de
trabalho cientifico. Curitiba: Jurua, 2011.

6.2. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ACEVEDO, C. R.; NOHARA, J. J. Monografia no curso de administracdo. 3.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2013

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico. Sao Paulo:
Atlas, 2013.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 6.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2011.
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ANEXO II

Composicao do Corpo docente do Curso de MBA, em Gestiao e Controladoria

Empresarial, devidamente qualificado:

Docente

Titulacao

Alexa Corréa Soares

= Especialista em Direito Constitucional,
Administrativo e Tributario.

Pedro Henrique Meira de Aratijo

= Mestre em Engenharia de Sistemas.

Joselito José da Silva

= Especialista em  Contabilidade e
Controladoria Empresarial.

Marina Fidelis Jeronimo de Oliveira

= Mestra em Ciéncias Contabeis.

Vanessa Janiszewski

= Mestra em Ciéncias Contabeis.

Luciana Maria Gomes da Silva

= Especialista em Contabilidade, Pericia e
Auditoria.

Carlos Atila Pierre de Lima

= Especialista em Direito Processual.

Gilberto Valenca de Lima

= Especialista em Direito Processual.

Eliseu Magno Silva Carneiro

= Especialista em Ciéncia Politica

Artur George de Andrade Pereira

» Mestre em Administracdo

Ana Claudia de Oliveira

. Mestra em Administracao e
Desenvolvimento Rural.
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ANEXO III
Regimento do Curso de P6s-Graduacao lato sensu

@

Estabelece os critérios para aprovacao nos Cursos de Especializacao do
Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias Contabeis, bacharelado, da Sociedade
Pernambucana de Cultura e Ensino Ltda. - SOPECE.

) TITULO I ] )
DA DENOMINACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

Art. 1.° Os cursos de pos-graduacao “lato sensu”, em Ciéncias Contabeis ou areas
afins, ministrados pela Sociedade Pernambucana de Cultura e Ensino Ltda. - SOPECE
destinam-se a especializacdo de profissionais portadores de diploma de curso superior,
reconhecido pelo MEC, com qualificacdo de docentes para o magistério superior.

TITULO 11
DOS OBJETIVOS

Art. 2.° Os cursos de pds-graduagdo, “lato sensu”, tem como objetivos principais:

a) contribuir para a elevacdo do nivel de qualificacdo profissional de
professores universitarios, profissionais de niveis superiores e graduados
em cursos de Instituicdo de Ensino Superiores, reconhecidos pelo MEC;

b) capacitar profissionais, docentes e graduados no dominio e
aprofundamento dos conhecimentos e habilidades tedrica-praticas das
Ciéncias Contabeis ou areas afins, a partir do estudo das mais recentes
teorias € técnicas da Contabilidade, bem como das novas tendéncias de
mudancas emergentes do cendrio mundial atual;

¢) promover o intercambio de conhecimentos e experiéncias profissionais
entre profissionais de nivel superior, professores universitirios e
graduados em Ciéncias Contabeis ou areas afins;

d) habilitar os participantes do curso aos métodos e técnicas de pesquisa € a
pratica da pesquisa nas areas contdbeis ou afins.

Art. 3.° Os moédulos dos cursos s@o ministrados por professores da Sociedade
Pernambucana de Cultura e Ensino Ltda. — SOPECE, por ela contratados ou por convénios,
convidados ou indicados para este fim, sendo facultado a Sociedade Pernambucana de
Cultura e Ensino Ltda. - SOPECE, antes da implementacdo dos cursos, ou durante,
substituir professores, inclusive os relacionados em seu material de divulga¢do, bem como,
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em carater excepcional, alterar a sequéncia de mddulos, desde que nao haja prejuizo do
processo ensino-aprendizagem.

Art. 4.° Os cursos s3o organizados em moédulos, que o aluno deve cumprir, como
condi¢do para obter aprovacgdo, durante o periodo determinado para a realizacdo do curso,
observado o prazo de no minimo 360 (trezentos e sessenta) horas/aula, nestas ndo
computado o tempo de estudo individual ou em grupo, sem assisténcia docente, € o
reservado, obrigatoriamente, para elaboracdo individual de monografia ou trabalho de
conclusdo do curso.

Paragrafo tunico. Ocorrendo dilagdo do prazo para apresentacido/avaliagdo de um
modulo, a critério do Coordenador de Pés-Graduacdo, o aluno somente receberd o
certificado de conclusdo do curso ap6s cumprir todos os modulos e apresentacdo do projeto
monografico e da monografia.

Art. 5.° Os cursos de pos-graduagcdo funcionam em instalagdes da Sociedade
Pernambucana de Cultura e Ensino Ltda. — SOPECE ou em outros locais indicados em
convénios, com apoio didatico e infra-estrutura administrativa.

TITULO 11
DO CALENDARIO

Art. 6.° Os cursos de pds-graduagdo obedecem a calendario proprio, fixado pela
Coordenacdo de P6s-Graduagdo, no qual sdo estabelecidos os periodos de aulas, recessos e
feriados, tendo em vista o interesse do processo educacional e o disposto neste
Regulamento.

Art. 7.° O periodo letivo pode ser prorrogado por motivo de for¢a maior, a critério
do Coordenador de P6s-Graduacio.

TiTULO~IV
DA IMPLEMENTACAO DE CURSOS

Art. 8.° Os cursos de pds-graduagdo programados pela Coordenacdo de Pods-
Graduacdo s@o desenvolvidos de acordo com os cronogramas estabelecidos, podendo ser
fixado “‘quorum” minimo de participantes para sua implementagao.



0: 63
O%Q sopece
% SOCIEDADE PERNAMBUCANA
DE CULTURA E ENSINO
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
CURSO DE ADMINISTRACAO
(Reconhecido p/ Portaria n® 267Ade 3.04.2017 - Q.O.U. de 04.04.2017)
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
(Reconhecido pela Portaria n® 312 de 02.08.2011 — D.O.U. de 04.08.2011)

CURSO DE DIREITO
(Reconhecido p/ Portaria n® 267 de 3.04.2017 — D.O.U. de 04.04.2017)

TITULO V
DA MATRICULA

Art. 9.° A matricula em curso de pds-graduacdo estd sujeita ao cumprimento de
normas administrativas, legais e pedagogicas, dentre elas:

a) exame de selecio;

b) preencher de forma legivel, assinar e reconhecer firma em cartdrio, o contrato de
prestacdo de servicos educacionais, a ser fornecido pela Instituicao;

c) preencher de forma legivel e assinar o formulario de “Requerimento de
Matricula”, a ser fornecido pela Coordenacdo de Pds-Graduacdo;

d) entregar trés fotos, 3 x 4, de frente, recentes;

e) entregar cOpia recente e autenticada dos seguintes documentos:
1. CPF e Cédula de Identidade;

Diploma de curso superior, reconhecido pelo MEC;

Historico escolar completo do curso de graduacao;

Comprovante de residéncia;

Declaracdo do cargo e/ou fung@o que exerce na empresa e tempo de servico,

para os participantes que estejam em atividade profissional;

Titulo Eleitoral e dltimo comprovante de votacao;

Prova de estar em dia com as obriga¢des militares (se do sexo masculino);

Curriculum vitae et studiorum, com documentos comprobatdrios;

Documento de quitagc@o bancario.

DAl el

AR SRR

TITULO VI
DO CANCELAMENTO

Art. 10. E possivel o cancelamento da matricula com o desligamento do aluno do
Curso de P6s-Graduagao desde que requerido antes que se inicie o compromisso financeiro
do més subseqiiente.

Art. 11 - Na hipotese de cancelamento, se requerido, pode ser expedida certidao
comprobatéria das disciplinas até entdo cursadas, desde que nas mesmas o aluno tenha
obtido aprovacdo nos termos do artigo 22.

TITULO VII )
DO TRANCAMENTO DA MATRICULA

Art. 12. Por ndo estarem os cursos de pds-graduagdo “lato-sensu” sujeitos a ciclos
de oferta obrigatdrios, sendo, portanto, organizados e oferecidos por decisdao exclusiva da
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Sociedade Pernambucana de Cultura e Ensino Ltda. - SOPECE, fica vedado o trancamento
de matricula.

TITULO VIII
DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 13. Os participantes podem ser dispensados de créditos/modulos, caso seu
curriculo escolar apresente equivaléncia, desde que observadas e cumpridas, em conjunto,
dentre outras, a juizo da Coordenac¢do de P6s-Graduacdo, as seguintes condigoes:

a) que o conteido programatico do moddulo previsto corresponda a disciplina
ministrada no moédulo anterior;

b) que os créditos das disciplinas e a frequéncia requeridas satisfacam os requisitos
para aprovacdo, nos termos do artigo 22, comprovados de acordo com o Art. 11
deste Regulamento;

¢) que se requeira o aproveitamento dos médulos cursados pelo menos 30 (trinta)
dias corridos, antes da data prevista para o inicio do mddulo correspondente.

Art. 14. O deferimento ou ndo do requerimento de aproveitamento de créditos € do
julgamento exclusivo da Coordenac¢do de Pds-Graduacdo, ndo cabendo recurso de sua
decisdo.

Art. 15. No caso de deferimento € deduzido do valor da mensalidade, na época, o
correspondente valor das horas-aula referente ao moddulo, calculado com base na
mensalidade do periodo em que o médulo for ministrado.

TITULO IX
DO REINGRESSO

Art. 16. O ex-aluno que abandonou o curso pode retornar a novo curso que venha a
ser ministrado, pela Sociedade Pernambucana de Cultura e Ensino Ltda. - SOPECE, na
mesma area de concentracdo, por sua livre iniciativa e exclusiva responsabilidade, desde
que atenda ao disposto nos artigos 4.° e 13 e as demais normas pertinentes.

TiTULQ X
DA FREQUENCIA

Art. 17. A frequéncia as aulas é obrigatoria, admitindo-se frequéncia minima de
75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas, por médulo.
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Art. 18. A margem de faltas 25% (vinte e cinco por cento), prevista neste
Regulamento, visa atender a situagdes especiais que podem ocorrer, tais como: doenca,
acidente, morte de familiares, viagens, motivo de trabalho.

Art. 19. A frequéncia as aulas, palestras e semindrios, implica pagamento das
mensalidades fixadas para os cursos, em seus respectivos prazos.

Art. 20. Em casos especiais, a critério da Coordenacdo de Pos-Graduacdo, mediante
laudo médico apresentado, na Secretaria Académica do Curso ou na Secretaria da Entidade
Conveniada com a IES, até 72 horas a contar da data do impedimento, devidamente
instruido com atestado médico do qual conste expressamente a impossibilidade de
comparecimento, por parte do aluno.

Paragrafo unico. Podera ser estabelecido programa de atendimento especial,
mediante apresentacido de trabalho de pesquisa, em regime de acompanhamento especial,
com um minimo de 3 (trés) laudas, para ser avaliado pelo Coordenador de Pds-Graduagao
como forma de compensacdo da respectiva aula, desde que ndo haja possibilidade de
compensacdo do contetido ministrado.

_ TITULO XI
DA VERIFICACAO DO RENDIMENTO ESCOLAR

Art. 21. O aproveitamento nas disciplinas serd avaliado por meio de trabalhos de
pesquisa individuais ou a critério do docente responsavel pela disciplina responsavel pela
avaliacdo do desempenho discente, de acordo com a seguinte classificagao:

A — Excelente, com direito a crédito (notas de 10 a 9);

B — Bom, com direito a crédito (notas de 9 a 8);

C — Regular, com direito a crédito (notas de 8 a 7);

D - Insuficiente, sem direito a crédito (nota inferior a 7).

§ 1.° Considerando o professor o trabalho insuficiente, apontara as falhas e o aluno

terd 15 (quinze) dias apds a divulgacdo do resultado para ser submetido a nova avaliagao.

§ 2.° Uma dtnica reprova¢do no Curso, implicard em desligamento definitivo do
aluno do Curso de Especializacio, independente do mddulo ou periodo cursado.
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§ 3.° Cada aluno podera recuperar a reprovacdo em uma unica disciplina, cursando-a
novamente como matéria isolada no préximo ano letivo, desde que o curso venha a ser
oferecido pela Instituicdo.

Art. 22. Cumpre os créditos do modulo o aluno que alcanca o grau ndo inferior a
sete (7,0) e tem frequéncia ndo inferior a 75% (setenta e cinco por cento) das aulas dadas e
atividades desenvolvidas, por modulo.

Art. 23. A mensuracio das atividades académicas, intra e extra classe, é expressa em
valores numéricos de 0 a 10 (zero a dez), inadmitindo-se valores fracionarios.

Art. 24. Independentemente do numero de atividades avaliativas realizadas, o
professor registra apenas a nota total, expressa em valores numéricos de 0 a 10, e por
extenso.

Art. 25. E facultado segunda chamada ao aluno que, tendo 75% (setenta e cinco por
cento) de frequéncia, por mddulo, falte a avaliagdo por motivo de nipcias, luto, doenga, ou
por outro motivo considerado de for¢a maior, a critério da Coordenagdo de Pés-Graduagao.

§ 1.° Mediante apresentagdo de documento comprobatério do impedimento, pode o
aluno requerer avaliacdo até oito (08) dias apds a data regular prevista pelo professor.

§ 2.° Apds receber o despacho, se favoravel, o aluno contacta com a Coordenagao
de P6s-Graduacao, que fixa nova data para avalia¢do, no prazo méximo de 24 horas apds o
deferimento.

Art. 26. A elaboracdo propria e individual e depdsito na Secretaria do Curso de Pos-
Graduacdo da Monografia de conclusdo, em 03 (trés) vias, sobre tema especifico, € parte
integrante do curso, como trabalho final sujeito ao critério de avaliacio por nota,
estabelecido no artigo 22, e condicdo para emissdo do certificado de conclusao.

§ 1.° Cada monografia de conclusdo terd um minimo de 40 (quarenta) laudas no
total, com um minimo de 25 (vinte e cinco) linhas cada uma em paginas sem notas de
rodapé, fonte Times New Roman corpo 12, notas de rodapé em fonte Times New Roman
corpo 10 e espagamento norma de caracteres;

§ 2.° A monografia deverd também estar de acordo, com as regras técnicas
estabelecidas pela Disciplina de Metodologia da Pesquisa oferecida pelo Curso;
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§ 3.° A monografia de conclusdo devera ser depositada na Secretaria do Curso de
P6s-Graduacgdo ou da Secretaria da Entidade Conveniada com a IES, no prazo méximo de
90 (noventa) dias apOs o encerramento da ultima disciplina do curso, em 03 (trés) vias
encadernadas, sob pena de reprovacdo no curso de Po6s-Graduacdo, sem direito a nova
matricula ou aproveitamento de estudos no ano seguinte, se, € quando, for oferecido pela
IES;

§ 4.° As monografias serdo julgadas por banca examinadora composta de
professores com a titulacio minima de Mestre em Ciéncias Contédbeis, indicada pelo
Coordenador de P6s-Graduacao;

§ 5.° A banca examinadora julgard as monografias como ‘“aprovadas”, com direito
ao certificado, ou “ndo aprovadas”, sem direito a este direito;

§ 6.° Considerado a banca a monografia de conclusao como nao-aprovada, apontara
as falhas e o aluno tera 30 (trinta) dias apds a divulgacdo do resultado para corrigi-las e ter
a sua monografia submetida a nova avaliagdo;

§ 7.° o Aluno que for devidamente aprovado em disciplinas, que completem pelo
menos 160 (cento e sessenta) horas-aula, podera requerer certificado de extensdo com nivel
de p6s-graduagao.

Art. 27. O aluno reprovado deve requerer, quando oferecidas pela IES e no ano
seguinte, na Coordenacdo do Curso, matricula para cursar novamente o mddulo, observadas
as seguintes condigdes:

a) os custos da matricula s@o de responsabilidade do aluno e sdo calculados de
acordo com a carga horéria a ser cursada;

b) se alterada a grade curricular do novo curso em oferta, a Coordenagao de Pos-
Graduagdo estabelece o conteudo a ser cursado para complementagao;

¢) o prazo de integralizacdo curricular é de 360 (trezentos e sessenta) horas/aula,
incluido o periodo de funcionamento do curso de origem;

d) o deferimento da matricula em moédulos isolados € condicionado a possibilidade
de oferta do mddulo pretendido, a critério da Coordenagao de Pds-Graduacao.

Art. 28. Ndo sera concedida Revisdo de avaliacdo no Curso de P6s-Graduacéo.
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TITULO XII
DO CERTIFICADO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 29. Ao aluno que cumpre as exigéncias minimas contratuais e as estipuladas

neste Regulamento, para aprovacdo no curso, é conferido Certificado de Po6s-Graduacdo
“Lato Sensu”, com observancia do formato e disposi¢des previstas em Lei e/ou Resolucio
do 6rgao competente, de acordo com a qualificacio a que se destine o curso.

TITULO XIII i
DA COORDENACAO E SUA COMPETENCIA

Art. 30. A Coordenacdao de Pds-Graduacdo poderd ter uma Vice-Coordenagdo,

desde que aprovada e nomeado, por Portaria da Presidéncia da Mantenedora, tendo como
competéncia:

a)

b)

c)

d)

g)
h)
1)

7
k)

I - Coordenadores de P6s-Graduacéo:

Pesquisar, planejar e promover a realizagdo de Cursos de Pos-Graduagdo nas
modalidades “Lato Sensu e Stricto Sensu”, de acordo com os objetivos e interesses da
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco, conforme a realidade e as exigéncias
profissionais do mercado de trabalho;
Elaborar o processo sistematico do recrutamento e selecio da clientela dos Cursos de
Pés-Graduacio;

Elaborar o Regimento de Pds-Graduagdo e submeté-lo a aprovagdo da Entidade
Mantenedora;
Supervisionar o desempenho didatico-pedagogico dos professores que compdem o
corpo docente dos Cursos de Pos-Graduacao oferecidos pela Faculdade;
Manter organizado o sistema de informacao interno e externo da Pés-Graduagdo, com
apoio da Secretaria, da Tesouraria e do CPD;
Realizar reunides programadas com a Diretoria da Mantenedora, a Diretoria da
Faculdade, o corpo docente e o discente de Pos-Graduagdo;
Contribuir eficaz e eficientemente pela qualidade total da estrutura e funcionamento da
SOPECE;
Elaborar e fazer cumprir o calendério letivo anual da Pds-Graduag@o informando a
Secretaria e a Tesouraria;
Elaborar e distribuir Informativo do Curso ao Corpo Discente;
Auditorar cadernetas escolares e atas de provas;
Divulgar as notas dos mddulos/disciplinas ministradas, enviando-as a Secretaria e ao
CPD;
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)

m)
0)
p)

q)
1)

s)
t)

)
v)

w)
X)
y)

Elaborar os balancetes mensais de receitas e desembolsos, apresentando a
Tesouraria;

Apresentar os docentes que irdo iniciar novos modulos;

Manter o intercdmbio Faculdade versus Empresa;

Convocar professores de outras IES e empresérios para ministrar palestras sobre temas
atuais de Contabilidade;

Observar e aplicar as normas do MEC quanto a estrutura e funcionamento dos
Cursos de P6s-Graduagio;

Ministrar a Aula inaugural e de encerramento dos cursos de Pos-Graduacdo;
Organizacdo de modulos mantendo os programas nas cadernetas, na Secretaria € no
CPD;

Enviar documenta¢@o necessaria para o CPD, mantendo sempre atualizada a situagcdo
dos alunos e professores de Pos-Graduagao;

Contratar, recrutar e selecionar o Corpo Docente, consultando a Direcdo, em
conformidade com a Resolucdo n° 1, de 06 de abril de 2018, publicada no Didrio
Oficial da Unido, no dia 09 de abril de 2018 e/ou outras disposicdes previstas em Lei
e/ou Resolugdo do 6rgido competente;

Selecionar o Corpo Discente, através de processo de sele¢do;

Enviar Curriculum Vitae, com comprovac¢ido, bem como Contratos de Prestacdo de
Servigo, do Corpo Docente a Secretaria e a Tesouraria, respectivamente;

Estabelecer uma interface da Graduacio com a P6s-Graduacio;

Escolha de futuros temas de cursos a serem ministrados;

Requerer junto ao setor competente, todo documento necessario para o desempenho de
suas fungdes;

Exercer outras atividades correlatas e/ou que lhe seja delegada pelo seu superior.

II - Vice-Coordenador de P6s-Graduacao:

a) Substituir o Coordenador de Pds-Graduag@o em suas auséncias e impedimentos;
b) Acompanhar e auxiliar a Diretoria na totalidade de suas atribuigdes;

c¢) Requerer junto ao setor competente, todo documento necessario para o
desempenho de suas fungdes;

d) Exercer outras atividades correlatas e/ou que lhe seja delegada pelo seu superior.

Pardgrafo tnico. A Coordenacdo e a Vice-Coordenacdo de Pds-Graduacdo serdo

nomeadas pelo Diretor-Presidente da Mantenedora, para um mandato de 01 (um) ano,
podendo ser reconduzidos ao cargo.
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TITULO XIV
DAS DISPOSICOES FINAIS

@

Art. 31. Estas disposi¢cdes normativas aplicam-se a todos os cursos de pos-
graduacdo “lato-sensu” ministrados pela Sociedade Pernambucana de Cultura e Ensino
Ltda. - SOPECE ou em convénio.

Art. 32. Os cursos de extensdo e treinamento fechados, para empresas, poderdo ter
regulamentacdo propria, de acordo com os objetivos tracados pelas partes.

Art. 33. Este Regulamento de Cursos de Pds-Graduacgdo “lato sensu” pode receber
ajustamento ou alteragdes sempre que isto for julgado necessario para o melhor
desempenho dos cursos ou por imperativos legais.

Art. 34. Os casos omissos serdo decididos pela Coordenacdo de Pds-Graduagao,
ouvindo a Direcdo do Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis e a Direcdo da
Mantenedora.

Art. 35. Este Regulamento entra em vigor a partir da data de sua aprovagao.

Regulamento submetido a aprovacdo do Conselho Superior da Faculdade de
Ciéncias Humanas de Pernambuco, mantida pela Sociedade Pernambucana de Cultura e
Ensino Ltda. - SOPECE, no dia 05 de abril de 2018.
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ANEXO IV
QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO DOCENTE PELO DISCENTE

CURSO DE POS-GRADUACAO EM:

MODULO MINISTRADO:

PROFESSOR (A):

Para cada um dos itens abaixo relacionados atribua uma nota de 0 a 10.

1) Pontualidade
1.1 Cumprimento do horério de aula (inicio e término)

2) Assiduidade
2.1 Comparecimento as aulas

3) Planejamento da disciplina

3.1 Apresentacdo e discussdo do programa

3.2 Recomendacio da bibliografia

3.3 Esclarecimento dos objetivos da disciplina

4) Conteudo da disciplina

4.1 Dominio da disciplina

4.2 Condigdes para que o aluno faga perguntas acerca do assunto exposto
4.3 Nivel das respostas do professor as questdes formuladas pelos alunos

5) Transmissao do conhecimento

5.1 Exposicdo do assunto de forma clara e objetiva

5.2 Emprego da voz de forma clara e audivel

5.3 Breve revisao da aula anterior antes de iniciar uma nova aula

6) Relacionamento professor versus alunos

6.1 Tratamento dado ao aluno dentro da sala de aula

6.2 Tratamento dado ao aluno fora da sala de aula

6.3 Nivel de compreensdo em relacdo as dificuldades do aluno
6.4 Capacidade de manter a disciplina da turma

7) Metodologia didatica Aplicada

7.1 Utilizag@o de aulas expositivas

7.2 Utilizacdo de estratégias, tais como, trabalho em grupo, estudo de caso, andlise de textos e
seminarios

8) Recursos didaticos utilizados
8.1 Utilizacao adequada do quadro de giz/quadro branco
8.2 Utilizacdo adequada do projetor

OO p g DOOO OO0 0Obg 000 O O
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9) Avaliacao da Aprendizagem
9.1 Elaboracio das questdes da prova de acordo com o nivel das aulas
9.2 Explicacdes acerca das provas antes e depois de sua aplicacdo

10) Aplicacao do Projeto Pedagogico do Curso:

10.1 Apresentacgdo das aulas e avaliacdo da disciplina, de acordo com o Projeto Pedagégico
10.2 Metodologia das aulas, de acordo com o Projeto Pedagdgico

11) Desenvolvimento das habilidades de acordo com o Perfil Profissiografico do Curso:

11.1 Desenvolvimento das habilidades na disciplina, de acordo com o Projeto Pedagdgico

]

|
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[

11.2 Desenvolvimento das habilidades na disciplina voltado ao Perfil Profissiografico, de acordo com o

estabelecido no referido Projeto

12) Visando enriquecer ainda mais o processo ensino-aprendizagem, descreva as suas sugestdes quanto a

disciplina do Mdédulo e/ou professor.

[
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ANEXO V
Calendario das Atividades Pedagogicas

DIA/ MES ATIVIDADES
07/10/2017

a Aulas — Metodologia do Trabalho Cientifico
04/11/2017

1212/10/2017 Feriado — Padroeira do Brasil

15/10/2017 Dia do Professor
02/11/2017 Feriado — Finados
04/11/2017 Prova — Metodologia do Trabalho Cientifico
11/11/2017

a Aulas — Didatica do Ensino Superior
02/12/2017
15/11/2017 Feriado — Proclamagdo da Republica
20/11/2017 Dia da Consciéncia Negra
02/12/2017 Prova — Didéatica do Ensino Superior
08/12/2017 Feriado — Nossa Senhora da Conceigdo
09/12/2017

a Recesso
13/01/2018

24 ¢25/12/2017 | Natal

20/01/2018

a Aulas — Controladoria Estratégica e SIG
17/02/2018
13/02/2018 Carnaval
17/02/2018 Prova — Controladoria Estratégica e SIG
24/02/2018

a Aulas — Gestao Estratégica de Custos
10/03/2018
10/03/2018 Prova — Gestao Estratégica de Custos
17/03/2018

A Aulas — Planejamento Estratégico Aplicado as Organizacdes
14/04/2018
30/03/2018 Semana Santa
14/04/2018 Prova - Planejamento Estratégico Aplicado as Organizacdes
21/04/2018 Feriado - Tiradentes

01/05/2018

Feriado — Dia do Trabalhador
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05/05/2018

a Aulas — Financas Corporativas e Empresarial
19/05/2018
19/05/2018 Prova - Financas Corporativas e Empresarial
31/05/2018 Feriado — Corpus Christi

09,16/06/2018
E Aulas — Contabilidade Fiscal e Tributaria
21 e 28/07/18

23/06/2018

a Recesso
14/07/2018
24/06/2018 Sao Jodo
28/07/2018 Prova - Contabilidade Fiscal e Tributaria
04/08/2018

a Aulas — Gestao em Logistica
25/08/2018
25/08/2018 Prova — Gestao em Logistica
01/09/2018

a Aulas — Gestao de Pessoas e RH
22/09/2018
07/09/2018 Feriado — Independéncia do Brasil
22/09/2018 Prova — Gestao de Pessoas e RH
29/09/2018

a Aulas — Legislacao Tributaria Fiscal
20/10/2018
12/10/2018 Feriado — Nossa Senhora Aparecida
20/10/2018 Prova - Legislacao Tributéria Fiscal
27/10/2018

a Aulas — Financas Publicas
17/11/2018
02/11/2018 Feriado — Finados
15/11/2018 Feriado — Proclamagao da Republica
17/11/2018 Prova — Financas Publicas
24/11/2018

a Aulas — Contratos e Licitacdo, Conciliacdo e Mediacdo.
15/12/2018
08/12/2018 Feriado — Nossa Senhora da Conceigdo
15/12/2018 Prova - Contratos e Licitacao, Conciliacao e Mediagao.

*As datas poderdo ser alteradas.




